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1 Lépés —Valtas az Eszak-Hegyhati Mikrotérségben

Alsémocsolad Kozség Onkormanyzata, "Lépés-Valtas az Eszak Hegyhati Mikrotérségben"
cimmel, az EFOP-1.5.3-16-2017 Human szolgaltatdsok fejlesztése térségi szemléletben -
kedvezményezett térségek ciml pdlyazati felhivason 240,1 millié forint eurdpai unios

tamogatast nyert, mely a projekt 6sszkoltségének 100 %-a.

,Lépés-Valtds az Eszak Hegyhati Mikrotérségben” program jév6képe az élhets és fejl6d6
Eszak- Hegyhat, mely magdban foglalja azt itt él6k életesélyeinek és életmindségének
javitasat, az ehhez szikséges kompetencidk szintjének emelését, a jelenlévd szocidlis
hatranyok lekiizdését, a telepiilések népességmegtartd képességének javitasat, a szektorkozi
egyuttmikodések er@sitését,- bovitését, a human kdzszolgdltatasok szinvonalanak javitasat,
az atipikus foglalkoztatds és képzés, a kdz0sség,- és egészségszervezés, valamint tandcsadas

eszkozrendszerének térségi igényekre vald kidolgozasat, mikodtetését, tarsadalmasitasat.

A program célja a mikrotérség tarsadalmi tervezés mddszertanaval Iétrehozott, konszenzuson
alapulé humdn fejlesztési stratégiajanak megvaldsitasa, a telepllési és térségi identitas
erdsitése, az eréforrasok aktivizadlasa és fejlesztése, az allampolgari aktivitas ndvelése és

partneri egyuttmdkodések generalasa.

,Lépés-Valtas az Eszak Hegyhati Mikrotérségben” program megvaldsitasa 2018. marcius 01-
én indult, a projektidészak 36 hénapjaban tobbek kdzott megvaldsitasra keril 11 képzés, 22
kilénb6z6 tipusu rendezvénycsoport mintegy 360 eseménye, lehel6ség nyilik 4 kilénbozé
tanacsadasi szolgdltatas igénybevételére, megujul 6 kdzosségi szintér, elkészil 6 darab

tanulmany, kozottuk a térség blinmegel&zési startégidja.

A projekt megvaldsitdja Alsdémocsolad Kdzség Onkormanyzata, konzorciumban Bikal K6zség
Onkormanyzatdaval, Kisvaszar Kézség Onkormanyzataval, Magocs Varos Onkorményzataval,
Mekényes Kézség Onkormanyzataval, Nagyhajmas Kézség Onkormanyzataval és Nagyhajmas

Kézség Roma Nemzetiségi Onkormanyzataval.

Az onfoglalkoztatas a hagyomanyostodl eltéré munkavégzés egy formaja. Az 6nfoglalkoztatas
jelentése a hagyomanyos munkaviszonyon kivili f6 foglalkoztatasban végzett keresd

tevékenység.

Az atipikus munkavégzés tdmogatasaval, szabalyozasaval az EU tagallamok, igy Magyarorszag
is kiemelten foglalkozik. Magyarorszagon példaul a GINOP keretében kilén programmal
tamogatja az atipikus foglakoztatasi formak elterjedését. A Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezet
(ILO) a nyolcvanas évek kezdetén figyelt fel a foglalkoztatds természetének lassu
atalakulasara. Ekkor terjedt el az U] foglalkoztatasi formak megkulonboztetésére hasznalatos
»atipikus” kifejezés is. Fokozatosan hattérbe szorultak a tomegtermeld nagyiparra jellemz6

foglalkoztatas évszazados hagyomanyai: a hatarozatlan id6tartamra sz6lé munkaszerzédés, a



torvényesen, mindenkire érvényesen meghatarozott heti, napi munkaid6, a kollektiv

szerz8désekben rogzitett bérek, esetenként az el8irt minimalis bér stb.

A vilagméret(vé valt versenyben a cégek - a megndvekedett bérek és az egyre nagyobb adok
és jarulékkoltségek leszoritdsanak kényszerében - igyekeztek mind takarékosabban
felhasznalni az emberi munkat is, amit a technika fejl6dése nagyban el6 is segitett. Az EU
orszagaiban a tapasztalatok szerint az onfoglalkoztatas kiemelten magas azokban az

orszagokban, ahol jellemz8en agrar-orientalt gazdasag folyik.

A ,Lépés-Valtas” konzorcium telepiléseire az agrar gazdasag jelenléte meghatarozd. A

helyzetfeltaras aldatamasztotta az dnfoglalkoztatasi forma ndvelésének sziikségességét.



2 Onfoglalkoztatas fogalma

Az 6nfoglalkoztaté fogalmanak meghatarozasakor az Eurdpai Tanacs 92/57/EGK irdnyelvébdl

lehet kiindulni. A k6zdsségi jogban az 6nfoglalkoztatd fogalmat alapvetéen az 6nfoglalkoztatd

és a munkavallald kozti kiilonbségtétel alapjan lehet meghatarozni:

Munkavallalénak az mindsul, aki munkaszerz&dés alapjan, egy masik személy részére,
munkaideje alapjan szamitott bérért, annak iranyitasa alatt végez munkat. A

munkavallalé tehat a munkaltatéval szemben fliggd, alarendelt helyzetben van.

Az onfoglalkoztatd alarendeltség nélkil, sajat maga végez tevékenységet egy masik
flggetlen gazdasagi szerepl6 részére, a kdzottiik szabadon kialkudott 6sszegért. Ebbe
a korbe tartoznak a kulénb6z6 mez6gazdasagi termel6k és a szellemi

szabadfoglalkozasuak, amennyiben foglalkoztatdsukat maguk szervezik.

A Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet (ILO) szélesebb korben definidlja az onfoglalkoztato

fogalmat. Onfoglalkoztatoként hatdrozza meg

a nem jogi személyiségl gazdasagi tarsasag olyan tulajdonosat, aki a tarsasag

tevékenységében személyesen kdzrem(ikddik, tovabba

a szovetkezet dolgozo tagjat,

a segitd csaladtagot,

az el6z6ekben nevesitettek altal alkalmazott szakmunkastanuldkat,

az alkalmi munkasokat.

Hars Agnes statisztikus, kutatd szerint az atipikus munkaviszonyok statisztikai elemzése soran

az onfoglalkoztatokkal kapcsolatban a kovetkezd6ket veszi alapul:

az egyéni vallalkozokat
a tdrsas vallalkozdasok tagjait
a szbvetkezeti tagokat
a segitd csaladtagokat,

az alkalmi munkasként foglalkoztatottakat (bar 6k valdjdban nem 6nfoglalkoztaték,

hanem alkalmazottak, alkalmazasuk azonban a munkapiachoz lazan kapcsolédik

»az onfoglalkoztaté (...) egy parttalan, nehezen definialhatd, valéjaban nem (munka)jogi

fogalom, amely els6dlegesen az uniés munkajog egyes szabalyainak széles személyi

hatallyal torténdé érvényesitését, illetve a szabad mozgds joganak és a letelepedés

szabadsaganak elhatarolasat szolgdlja” (Gyulavari Tamds, munkajogdsz)




Az Eurdpai Unidban nincs altalanosan kotelez6 onfoglalkoztaté fogalom, amelyet a
tagallamoknak sajat nemzeti jogukba kotelezGen at kellene venniuk. Az egyes nemzeti jogok
meglehet8sen eltérd fogalmakat hasznalnak, mivel az 6nfoglalkoztatas az élethelyzetek széles
korét olelhetik fel. Az 6nfoglalkoztatas ko6zds ismérve, hogy a munkat végz8 személy maga
szervezi foglalkoztatasanak feltételeit. Az 6nfoglalkoztatassal kapcsolatosan meghatarozott
célok alapvet8en a szinlelt szerz8déssel szembeni fellépést, tovabba az onfoglalkoztatdk

szocialis biztonsaganak megteremtését iranyozzak eld.

EbbSl kovetkez6en a nemzetkdzi fogalmak nem egy sajatos, atipikus jogviszonyként
hatarozzak meg az 6nfoglalkoztatast, hanem egy 6sszefoglald kategdriaként hasznaljak azt,
melybe minden olyan munkavégzésre iranyuld foglalkoztatasi forma beleértendd, ahol a
munkat végz6 személy barmiféle munkaltatétdl flggetlen, ebbdl kovetkez6en nem bérbdl

vagy fizetésbdl él, jbvedelemszerzd tevékenységet pedig sajat felel§sségére folytat.



3 Az atipikus munkaviszonyrdl altaldban

3.1 Az atipikus munkaviszonyok fogalma, szabalyozdsa és elhatarolasa a tipikus

munkaviszonytdl

A klasszikus, szokasosan napi nyolc 6ras, munkaltatd székhelyén torténd munkavégzést elbiro,
hatarozatlan idejd munkaviszonyok mellett a 20. szazad végére egyre valtozatosabb
foglalkoztatasi formak alakulnak ki. Az Uj munkavégzési formak megjelenése elsésorban azzal
indokolhatd, hogy a klasszikus munkaviszony kotottségei csokkentik a vallalkozdsok
versenyképességét, igy a munkaltatok rugalmasabb, kevesebb koltséget és kotottséget,

ezaltal versenyel6nyt jelentd foglalkoztatdsi formak felé fordultak.

Az U] foglalkoztatasi formak teljesen eltérék egymastdl, kozos jellemzdjik csupdn az, hogy a

klasszikus munkaviszonytdl annak egy-egy lényeges ismérvében térnek el.
A klasszikus munkaviszonyon kivil munkat végz6k két f6 csoportba sorolhatok:

1. Onfoglalkoztatdk, akik nem munkaviszonyban, hanem mas foglalkoztatdsra irdnyuld
jogviszonyban dolgoznak (példaul véllalkozas, megbizds), akikre igy nem terjed ki a

munkajog hatalya.

2. Atipikus munkaviszonyban dolgozdk, akik munkaviszonyban allnak ugyan, de a teljes

munkajogi szabalyrendszert mégsem kell rdjuk alkalmazni.

Az egyes csoportokndl megfigyelhetd a jogi védettség eltéré mértéke. Jogi védettség alatt a
munkavallalék Munka torvénykonyve (Mt.) altal garantdlt jogait értjuk, példaul a fizetett
szabadsaghoz, a pihengid6h6z valé jogot, vagy bizonyos feltételek fennallasa esetén a
felmondasi tilalmat vagy a végkielégitéshez valo jogot. Mig az 6nfoglalkoztatok nem élveznek
védettséget, addig az atipikus munkaviszonyban allok részére mar biztosit az Mt. bizonyos
jogokat, a leger6sebb védelmet azonban a klasszikus munkaviszonyban allék élvezik. Ebbdl
kovetkez6en a munkavégzés Uj jogi keretei a munkavallalok szamdra kisebb allas-és
jovedelembiztonsaggal, kevesebb torvényi garancidval és tobbnyire alacsonyabb szinvonald
munkakorilményekkel jarnak, megfigyelhetd a ,,munkajog hatalya aldli menekilés” jelensége,

amely ezen Uj foglalkoztatasi formakra jellemzé.

A klasszikus munkaviszony akként jellemezhetjik, hogy a munkaltaté szoros
alarendeltségében, utasitasainak megfeleléen, teljes munkaidében, a munkaltatd altal
biztositott helyen és eszkdzokkel torténik, a munkaviszony hatarozatlan id6re jon létre, és a
munkavallalé kozvetlendl a vele szerz6d6 munkaltatdnak tartozik munkat végezni. Atipikus
munkavégzésnek nevezziik, mikor a munkaviszony lényegi ismérveiben tér el a tipikus

foglalkoztatastdl, példaul nem teljes munkaid6ben, hanem részmunkaid6ben térténik



munkavégzés, hatarozott idére jon csak létre a munkaviszony vagy nem a munkaltaté

székhelyén torténik a munkavégzés, hanem tipikusan a munkavallalé lakéhelyén.
3.2 Az atipikus munkaviszony jelentésége

Az atipikus foglalkoztatdsi formak terjedését egyrészt a foglalkoztatd igényei (a humdn
eréforrasokkal vald jobb gazdalkodas és az olcsdbb, rugalmasabb foglalkoztatas), masrészt a
munkavallaldk igényei (a kilonb6zé életciklusokhoz jobban alkalmazkodd, a munka és a
magdnélet 0Osszhangjat jobban szolgdld foglalkoztatds) okozzdk. Véleményiink szerint
megallapithaté a foglalkoztatdsnak egy vegyes csoportja is, amelyben mind a munkaltato,
mind a munkavallalé érdekei az atipikus foglalkoztatasi formak felé mutatnak. A munkaltatoi
érdekek és nyomas hatasara szervez6d6 formak allaspontunk szerint az aldbbiak: bedolgozdi
jogviszony, osztott munkakdér, tobb munkaltatd altali foglalkoztatas, hatarozott id6re sz6l6
munkaviszony, behivas alapjan térténd munkavégzés, valamint a munkaerd-kolcsénzés
keretében végzett munka. Els6sorban munkavallaléi érdekek figyelembe vételével
szervez8dik a didkmunka, az 6sztondijas foglalkoztatas, valamint a szocidlis gazdasaghoz
kapcsolédd, tamogatott munkavégzési formdk, mint a kozfoglalkoztatds, a tranzit
foglalkoztatds, a szocidlis szovetkezeti tag munkavégzése és a megvaltozott

munkaképességliek munkaviszonya.

Bizonyos korlilmények egylttallasa esetén beszélhetiink arrél, hogy mind a munkaltatonak,
mind a munkavallalénak elénye szarmazik az atipikus foglalkoztatasi forma alkalmazasabdl. A
részmunkaidds foglalkoztatast annak ellenére soroljuk ide, hogy a szakirodalom egy része, s6t
az ILO is a munkavallalok szamara kedvez6tlen jogviszonyként emliti, ugyanakkor az olyan
munkavallaléi csoport szamara, mint a gyermekvallalasbdl visszatéré szul6k, véleményiink
szerint belathato a kdlcsonds elény. Ide tartozénak tekintem a tavmunka egyes eseteit, illetve
az alkalmi munkdnak azt az esetét, amikor a munkavallalé szandéka kifejezetten ideiglenes
munkavégzésre iranyul. A munkaerd-kolcsénzés kapcsan egyes forrasok érvelnek a
munkavallaléi érdekek érvényesiilése mellett, mivel atmeneti munkanélkiliség esetén a
kolcsonzés két hosszu tavu munka kozott segithet athidalni a munkakeresési idészakot, illetve
tartés munkanélkiliség esetén segit kapcsolatban maradni a munkaerd-piaccal, ugyanakkor
tobb orszagra kiterjedd felmérések szerint a kolcsonzétt munkaerd altaldban rosszabb
kortlmények kdzott dolgozik, mint a nem kélcsénzétt munkaerd, amely semmiképpen nem

indokolja a munkavallalok altali tamogatottsagat.

A részmunkaidés munkaviszonyokat leginkabb a kindlati oldal, azaz a teljes munkaidében
dolgozni nem tudd munkavallalék (példdul kisgyermekes nék vagy nyugdijasok) szamanak
novekedésével magyardzzak, azaz ugy tlinik, hogy nem a munkahelyek hianya, hanem a
maganélet — szabadid6 — munka 6sszehangolasa indokolja kialakuldsukat. Tanulmanyok azt is

igazoljdk, hogy a hatdrozott idejd munkaviszonyokra és a részmunkaid6re vonatkozo



ajanlatokat kénnyebben elfogadjak azok az allasukat nemrégiben elveszt8k, akik, mintegy
»lépcséfokként” tekintenek az adott munkaviszonyra és a teljes munkaidé reményében
fogadjak azt el. A szabalyozas oldalardl allandé alkalmazottak védelmét szolgalé munkajog is
tamogatta az atipikus foglalkoztatasi formak védelmét, ezzel elkerllve az allandd
alkalmazottak munkajogi védelmével jaré koltségeket. Ugyanakkor megallapithatd, hogy a
munkapiachoz lazabban ké6t6dé munkavallaldkra nézve olykor hatranyos lehet a rugalmas

foglalkoztatas.

A gazdasagi valsag szintén jelentds hatassal volt az atipikus munkaviszonyok elterjedtségére.
Az OECD nemzetkozi 6sszehasonlitasban megallapitja, hogy a valsag hatdsdra a fejlett
tagorszagok jelent6s része konnyitéseket vezetett be a munkaeré védelme kapcsan,
praktikusan jogilag konnyitve az egyéni és csoportos |étszamleépités lehet&ségeit. E
korGlmény a tanulmany szerint kdzelebb hozta egymashoz a hatarozott és hatarozatlan idére
alkalmazott munkavallalék védelmi szintjét, ami ndveli a munkaerdé-piac rugalmassagat. A
valsag idején a financialis gondokkal kiizd6 cégeknek kevesebb jarulékot kell utanuk fizetni, a
csokkend termelés nem kivant meg annyi teljes munkaid6ben foglalkoztatott munkavallalét,
tovabba a kiszamithatatlanabb, instabilabb gazdasagi helyzetben sokkal tobb hatarozott idejl

munkaviszonyt létesitettek.

Az aldbbiakban az egyes atipikus munkaviszonyok keriilnek ismertetésre.
3.3 Az atipikus munkaviszony fajtai

Az atipikus munkavégzési formaknak a tipikus munkaviszony szabdlyaihoz képest észlelhet6
eltérésének vizsgdlata soran négyféle értékelési szempontot figyelhetiink meg, amelyek

atipikussagot eredményeznek.

A térbeli eltérés vizsgalatakor az értékelési szempont az, hogy tipikusnak tekintheté
munkaviszony esetén a munkavallalé egy adott helyen végzi a munkat, igy eltérést jelent
minden olyan jogviszony, ahol a munkavégzés helye valtozd, vagy legaldabbis eltéré az egy

adott munkahelyen napi 8 éraban térténé munkavégzési modelltél.

1. abra — Munkaviszony és onfoglalkoztatds helyzete

»Menekiilés a munkajog hatélya alél”

<€

Gazdasagilag fliggd Atipikus munkaviszonyban

Onfoglalkoztatok
Mogiatkoztato dolgozék allok

Munkaviszonyban allék

A jogi védettség erGsodése

>

Az id6beli eltérés vonatkoztatasi pontja a tipikusnak tekinthetdé napi 8, heti 40 o6ras

foglalkoztatas, valamint a munkaid6keret, amelynek pontos id6hatdrait a munkaltatd
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hatdrozza meg. Igy eltérésnek mindsiil minden olyan eset, amelyben a munkaidé ettdl
eltéréen alakul, illetve amikor a napi munkaidének nincsen jelent&sége. Id8beli eltérést jelent
tehdt a hatdrozott id6re, részmunkaiddre, vagy adott feladatra szo6lé szerz6dés, kilondsen

pedig az alkalmi munkavallalas esetében az idénymunkara létrehozott jogviszony.

Az élethelyzetek szerinti eltérés megkilonboztetésének oka az, hogy a munkavallalé
korGlményei befolyasolhatjak a munkaviszony egyes elemeit, igy példaul a fogyatékkal él6k
vagy a kismamak élethelyzete eltérést mutat a ,tipikus" munkavallalééhoz képest. Az
élethelyzet szerinti eltérés adddhat az elvégzend6 munka jellegébdl, példaul a bedolgozdi
munkaviszony esetében, vagy adddhat a foglalkoztatd személyébdl (szocidlis szovetkezet),
illetve kovetkezhet a munkavidllalé személyes korlilményeibél is (részmunkaidé szocialis

ellatasbdl visszatérd kismamak szamara).

1. tablazat — Tipikus és atipikus munkaviszony eltérése

Tipikus munkaviszony Atipikus munkaviszony

Hatarozott id8

Hatarozatlan id6re . .
EgyszerUsitett foglalkoztatas

Részmunkaid6
Teljes munkaidére Behivasos munkavégzés
Munkakér-megosztas

Tavmunka

Munkaltato székhelyén .
Bedolgozdi jogviszony

Munkaerd-kolcsonzés
Egy munkaltatdnak torténd munkavégzésre Iskolaszbvetkezeti munkaviszony
Tobb munkaltatdval létesitett munkaviszony

Koztulajdonban allé munkaltatd
Jogalanyi specialitasok Cselekv6képtelen munkavallalo
Vezet6k

Munkajogi megkozelitésben az elsédleges értékelési szempont az, hogy az adott
munkaviszony jogi értelemben mennyire tér el az altaldanosnak tekinthetd hatarozatlan idejd,
teljes munkaid6s munkaviszony jellemzdgit6l, szabalyozasatél. A munkajogi megkozelités
szempontjabdl fontos elkiilonitd ismérv, hogy egy adott foglalkoztatasi format a jogalkoté de
iure a munkajog hatalya ala von-e. Ezt megteheti egyrészt ugy, hogy kozvetlenil az Mt-ben
nevesiti illetve, ha mas, agazati jogszabalyokban rendezett jogviszonyokat von az Mt. hatalya
ald. E foglalkoztatasi formakat tekinthetjiik, de iure munkaviszonyoknak, ide értve a
kdzszolgalati jogviszonyokat is. Ehhez képest egy tagabb kategodriat jelentenek azok a
foglalkoztatasi formak, amelyekre az Mt. hatalya nem terjed ki, ugyanakkor munkavégzésre

irdnyuld jogviszonyok (6nfoglalkoztatdk).
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Harmadik fél megjelenése a munkaviszonyban. Az atipikus munkaviszonyok ko6zé sorolt
szerz8dések egyes formainal a kiilonbség alapjat az adja, hogy a jogviszonyban befolyasolo
félként megjelenik egy harmadik szerepl6. A munkaer6-kolcsonzés, az iskolaszovetkezeten
keresztil torténd munkavégzés illetve a tébb munkaltatd altali foglalkoztatds esetében egy
piaci szerepl6, egy masik munkaltatd van lényeges befolydssal a felek jogviszonydra. A
kozfoglalkoztatds és a tranzit foglalkoztatas esetében pedig az allam, illetve annak szervei
hatarozzak meg a munkaviszony egyes lényeges elemeit. A munkaviszonyrél azonban tudjuk,
hogy két fél altal megkotott szerz6dési forma, igy formalisan a befolydsold szerepl6 nem
jelenhet meg a munkaszerzédésben, mint a felek viszonyat szabalyoz6 alapdokumentumban.
A jogviszonyra haté kilsé tényez6k kozott azonban alapvetd jelentésége van a munkaer6t
kolcsonzd és a munkaer6t foglalkoztatd szervezet kdzotti szerz6désnek, valamint az allami
tamogatassal létrejov6 munkahelyek esetében a tdmogatast biztositd szervezet és a

foglalkoztatd kozotti szerz6déses feltételeknek.

A fentiekhez képest éppen ellenkez§ elGjellel jelenik meg az dnfoglalkoztatas, mint olyan

jogviszony, amelyben eggyel kevesebb szerepl8je van a munkaviszonynak.

Lathatjuk tehat, hogy az atipikus munkaviszonyok egy-egy lényeges ismérviikben
kiilbnbéznek a tipikus munkaviszonytol. A tipikus munkaviszony jellemzéje, hogy
hatarozatlan idére Iétesiil, ez azonban nem érvényesiil a hatarozott idejii munkaviszonyndl,
se az egyszerli foglalkoztatdsndl. A tipikus munkaviszony teljes munkaidére jon létre, egyes
atipikus munkaviszonyok azonban, mint a részmunkaidd, a behivdsos munkavégzés vagy a
munkakdér megosztads a teljesnél rovidebb idétartamu munkaidét engednek meg. Tipikusan
a munkadltato székhelyén térténik munkavégzés, azonban a tavmunkdnal vagy a bedolgozoi
viszonyndl ez nem érvényesiil, a munkavdllalo ettél eltéré6 helyen végzi munkdjat.
Amennyiben a munkavégzés tobb munkdltatonal térténik, vagy a munkavadllalon és
munkaltaton kiviil egy harmadik fél is belép a jogviszonyba (pl. iskolaszévetkezet,
munkaeré6-kélcsénzé cég), szintén atipikus munkaviszonyrol beszélhetiink, igy a munkaeré
kélcsonzés, az iskolaszévetkezeti munkaviszony és tébb munkdltatoval Iétesitett

munkaviszony esetén is.
3.3.1 Kotetlen munkarend (rugalmas munkaidd)

A munkaltatd a munkaidd beosztas jogat atruhdazza a munkavallaléra. A 2012. évi |. Mt
valtoztatott a szabdlyon, igy akkor lehet alkalmazni, ha a munkavallalé legaldabb a napi
munkaidejének a felét maga oszthatja be, és a munkakdr sajatossaga ezt valéban megkivanja.
A kotetlen munkarend bevezetésével a munkaltaténak nem kell nyilvantartania a munkaidét,
pihendid6t, és a rendkivili munkavégzés itt fogalmilag nem meril fel. Pl biztosité

tarsasagoknak, adminisztrativ tevékenységet folytatd cégeknek, tavmunkavégzési format
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alkalmazo vallalatoknak a kotetlen munkarend megfelel§ alkalmazassal el6ny8ssé valik és a

dolgozdknak is nagyobb rugalmassagot biztosithatnak a munkavégzés soran.

2. tablazat — A kétetlen munkarend elényei, hatranyai

munkaltato munkavallalo

munkavallalé lojalitdsa n6

kevesebb adminisztracids teher a .
+ | rugalmassag
munkaid6vel kapcsolatban

tuldra dij nincs

a munka kontrollia  nehezebb, ] S
L o a munka és a pihenéid6 kdnnyen
szikség van ellen6rzési pontok | - . ,
egymasba csuszhat

meghatarozasara

3.3.2 Home office — otthoni munkavégzés

Home office, azaz otthoni munkavégzés. Olyan rugalmas munkavégzési forma, amely
munkaszervezés szempontjabdl a vallalati kdzponttdl tavoli munkavégzésnek mindgsiil.
Munkajogi értelemben viszont nem mindsul tavmunkdanak, ha a munkaltatoé alkalmi jelleggel
engedélyezi, hogy a munkavallaldé a munkdjat az otthondban végezze, és ennek soran
valamilyen informdciétechnoldgiai vagy szamitastechnikai eszkoz (skype, e-mail) Utjan tartsa

a kapcsolatot munkatarsaival, munkaltatojaval.

A tdvmunka munkakultura szervezeti bevezetéséhez a home office tokéletes kiindulé pont,

amely nem jar munkaszerz6dés maédositassal.
3.3.3 Hatdrozott idejii munkaviszony

Hatdrozott ideji munkaszerz6dést altaldban egy adott munka befejezéséig, egy
projektmunkakra, vagy egy kolléga hosszabb tavu helyettesitésekor (pl. GYED-en, GYES-en

lév6 anyuka tavolléte esetén) kotnek.

A hatarozott id6re sz6l6 munkaviszony id6tartamat munkaszerz6désben, naptar szerint vagy
mas alkalmas modon (pl. egy adott feladat elvégzéséhez kototten) kell meghatarozni. Ha a
felek a munkaviszony idétartamat nem naptarilag hataroztak meg, akkor a megsziinés

id6pontja nem flgghet kizarolag az egyik fél akaratatdl.

Hatarozott idejd munkaszerz6dést maximum 6t éves idGtartamra lehet kétni. Ebbe bele kell
szamitani a meghosszabbitott és az el6z6 hatarozott idére kotott munkaszerzddés
megsz(inésétll szamitott hat honapon belll [étesitett ujabb hatdrozott id6ére sz6ld

munkaviszonyt is.
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Hatdrozott idejdi munkaszerz6dés esetén is a munkaviszony kezdetének napjat a
munkaszerz6désben kell meghatarozni, ennek hidnydban a munkaviszony kezdete a

munkaszerz6dés megkotését kdvetd nap.
Kisgyermekes anyuka helyettesitése

Alkalmazhaté a hatarozott idejli munkaszerz6dés. Ebben az esetben a munkaviszony pontos
vége csak megbecsilhet§, az alapjan, mennyi id6 mulva térne vissza kisgyermekes
munkavallalonk. A munkaviszony varhaté hosszat ilyenkor is meg kell hatdarozni. Olyan
munkaszerz6dést kell kétni, amely az adott a kisgyermekes anyuka hidnyzasanak idejére
elérelathatdan pl. 2 évre szdl. Ha az anyuka tovabb marad otthon, GYED-b&l GYES lesz, a
hatarozott idejl szerz6dést tovabb is élhet, amig a kisgyermekes anyuka ujbdli munkaba all.

Ekkor ugyanis automatikusan megsz(nik a szerzédés.

A hatarozott idejd munkaviszony a hatdrozott id6 lejartaval automatikusan, indoklas nélkl

megszUinik. Maximum 3 hdnapig terjedd prébaidé kikothetd.
Bizonyos feltételek fennallasa esetén a hatarozott idejl munkaviszonyt is felmondhatjuk.

Munkaltaté a munkavallalé képességeire vagy elharithatatlan kilsé okra hivatkozva
felmondassal, és azonnali hatallyal is felmondhatja a munkaviszonyt a munkavallalé bizonyos
magatartasai esetén. A munkaltatd az altalanostdl eltéréen indokolas nélkil is megszlintetheti
a hatdrozott idejli munkaviszonyt, ebben az esetben azonban a hatralevé idére, de maximum

1 évre jard bért ki kell fizetnie.

A munkavallalé hatdrozott idejd munkaviszonyanak felmonddasat kételes megindokolni, és
indoklasaban csak olyan kérulményt jeldlhet meg, mely szamdara a munkaviszony tovabbi
fenntartasat lehetetlenné vagy aranytalanul sérelmessé tenné. A felmondasi id6t ilyenkor is
az altaldnos szabalyok szerint kell szamolni ugy, hogy az nem nyulhat tdl a munkaviszony
végén.

Az Uj Munka térvénykdnyve 45§.(2) a munkaszerz6dés tartalmi elemeinél elrendeli, hogy a
munkaviszony tartamat a munkaszerz8désben kell meghatarozni. Ha a munkaszerzédés ezt
mégsem tartalmazza, a munkaviszony hatdrozatlan idére jon Iétre. igy, ha a felek hatarozott
id6tartamra kivanjak létesiteni a munkaviszonyt, err6l meg kell allapodniuk, és azt a

munkaszerz6désben is rogzitenitk kell.

Annak ellenére, hogy az Mt. XV. fejezete az atipikus szerz6dések kozott elsé6ként targyalja a
hatarozott ideji munkaviszonyt, a tipikus munkaviszonyhoz képest ez mutatja taldan a
legkisebb eltérést. A részmunkaidds foglalkoztatas és a hatarozott idejl foglalkoztatas Eurdpai
Unidban betoltott szerepét vizsgalva az elemz8k arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a két
atipikus foglalkoztatasi forma kozott szoros Osszefliggés tapasztalhatd: a részmunkaidGre

sz6l6 szerz6dések sokkal nagyobb aranyban kottetnek hatdrozott idére, mint a teljes
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munkaidSre szo6lé szerz6dések. Magas azoknak az eseteknek a szama, amikor egyszerre
tobbféle atipikus jellemvonas egyesiil egy foglalkoztatasi formaban. Magyar viszonylatban az
MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetének becsilt adatai alapjan a részmunkaid6ében és
hatarozott idejd munkaviszonyban dolgozék foglalkoztatasa els6sorban az alacsony iskolai

végzettségliek korében jelentkezik.
3.3.3.1 A hatdrozott idére sz6l16 munkaviszony létesitése

Az Mt. 192. § (1) bekezdése alapjan a hatarozott idejd munkaviszony tartamat naptdrilag vagy
mas alkalmas maddon kell meghatarozni ugy, hogy a megszlinés id6pontja nem flgghet
kizardlag a fél akaratatdl. Ha a munkaviszony tartamat a felek nem naptarilag hataroztak meg,
akkor tajékoztatni kell a munkavallalét a munkaviszony varhaté tartamardl. A munkaviszony
id6tartama meghatarozhaté az elvégzend6 munka megjeldlésével, vagy meghatarozott
esemény bekovetkezésének megjeldlésével, feltéve, hogy a munkaszerz6dés megkotésekor a
munka idétartama, az esemény bekovetkezése a szakmai és az altalanos tapasztalatok, illetve
a munka természete alapjan megkozelité pontossaggal el6re lathatd. Ha az id6tartam
meghatdrozasa egyébként pontatlan, a lejarat id6pontja objektive bizonytalan, a
munkaviszony hatdrozott id6re szélonak tekintendS. A Févarosi Torvényszék nem taldlta
objektive meghatdrozottnak azt a szerz6déses kitételt, amely pedagdgusi munkakdrben
foglalkoztatott estében Ugy hatdrozta meg a munkaszerz6dés tartamat, hogy a Szabalyzatban
meghatarozott feltételek fennallasaig, vagyis a hatarozott idejli munkaviszony addig tart, amig
a munkavallalé alkalmasnak bizonyul a munkakoére betdltésére, amelynek varhatd végleges

id6pontja 2011. augusztus 31., amikor legkésébb donteni kell a véglegesitése targyaban.

Ha a munkaviszony létesitéséhez hatdsagi engedély szikséges, a munkaviszony az
engedélyben meghatarozott id6tartamra létesithetd, és ebben az esetben az 6téves felsé
korlatot is figyelmen kiviil lehet hagyni az egymast kévetd hatarozott ideji munkaviszonyok
tekintetében [Mt. 192.§. (3) bekezdés]. Az EU tagdllamain kivil honossaggal rendelkezd
allampolgarok  magyarorszagi munkavallalasahoz engedély sziikséges, igy vellk
munkaszerz6dés az abban meghatdrozott idére kéthet6161. A hatdsagi engedélyhez kotott
munkavégzés tekintetében tehat elképzelhetd, hogy a felek kozott akar tiz-husz éven keresztil

is érvényesen fennadllhat mindig Ujabb hatarozott idejl jogviszony.
3.3.3.2 Azegyenlé bdndsmdd kévetelménye

A hatarozott idejlii munkaszerz8déssel foglalkoztatott munkavallalok szamara az egyenlé
banasmdd kovetelményét az ESZSZ, az UNICE és a CEEP 4dltal a hatdrozott ideig tartd
munkaviszonyrdl kotétt keretmegdllapodasrdl szélo, 1999. junius 28~ 1999/70/EK tanacsi
iranyelv tartalmazza. Az iranyelv - a keretmegallapodds szévegének atvételével - azt a célt

szolgdlja, hogy a megkilonboztetés tilalma elvének altalanos alkalmazasaval javitsa a

15



hatarozott ideig tarté munkavégzés minGségét, valamint hogy az egymast kdvetd, hatarozott
ideig tartd munkaszerz6dések vagy munkaviszonyok alkalmazasabodl szarmazd visszaélések
megakaddlyozdsanak kereteit megallapitsa. A keretmegallapodas altalanos alapelve, hogy a
foglalkoztatasi feltételek szempontjabdl a hatarozott id6re foglalkoztatott munkavallalék nem
részeslilhetnek kedvez6tlenebb bdndsmaddban, mint a velik 6sszehasonlithatd, hatdrozatlan
idejl munkaszerz6déssel foglalkoztatott munkavallalék, csupan azért, mert hatarozott idejd
munkaszerz6déssel vagy munkaviszonnyal rendelkeznek, kivéve, ha az eltéré6 banasmadd
objektiv alapon igazolhato. Ezzel 6sszefliggésben az Eurdpai Birdsag 2005-ben azt allapitotta
meg egy német jogszabdly kapcsan, amely korlatozas nélkil lehet6vé tette hatarozott ideju
munkaszerz6dés megkotését az 52 éves és anndl id6sebb munkavadllalékkal hogy nem
bizonyitottdk, hogy a korhatdar megallapitasa 6nmagaban - flggetlenil a kérdéses
munkaerd@piac szerkezetéhez és az érintettek személyes helyzetéhez kot6d6 megfontolasoktol
- objektiv mdédon szikséges az idésebb munkanélkili munkavallalék munkaerg-piaci
integralddasanak el8segitéséhez. Vagyis az érintett csoport megkiilonboztetése ebben az

esetben nem volt objektiv mddon igazolhato.

A hatdrozott és hatdrozatlan idére foglalkoztatott munkavallalék kozotti fenti, hatranyos
megkulonboztetést tiltd alapelvet rogziti az egyenlé bandsmaodrol és az esélyegyenldség
elémozditasardl sz616 2003. évi CXXV. torvény 8. § r) pontja altalanos jelleggel. A 21-23. §-ok
részletezik az altalanos elvet, amely szerint az egyenl6 banasmaod kdvetelményének sérelmét

jelenti kiléndsen, ha

1. amunkahoz valé hozzajutasban, kiiléndsen nyilvanos allashirdetésben, a munkara valé
felvételben, az alkalmazasi feltételekben;
2. a foglalkoztatasi jogviszony vagy a munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony
|étesitésében és megsziintetésében;
a munkavégzés folyaman végzett képzéssel kapcsolatosan;
a munkafeltételek megallapitasaban és biztositasaban;
a munkavégzésért jaro juttatasok megallapitasaban és biztositasaban;
a tagsaggal vagy részvétellel kapcsolatban a munkavallalok szervezeteiben; az
el6émeneteli rendszerben; a kartéritési, illetve a fegyelmi felel6sség érvényesitése
soran, valamint
7. a munkavallalok szUl6i és munkavallaldi kotelezettségeinek Osszehangoldsat és a
gyermek gondozasdra fordithatd id6 novelését elGsegité szil6i szabadsag
kérelmezésével, illetve igénybevételével 0Osszefliiggésben a munkaltaté a
munkavallaléval szemben kozvetlen vagy kozvetett hatranyos megkiilonboztetést
alkalmaz.
Mivel az iranyelv egyik neuralgikus pontjat jelenti annak meghatarozasa, hogy a

o v kW

megkulonboztetés mikor igazolhato ,objektiv alapon", ezért a torvény 22. § (1) bekezdése
tételesen felsorolja a kivételeket. igy nem jelenti az egyenlé banasmaod kdvetelményének
megsértését, ha a megklilonboztetés a munka jellege vagy természete alapjan indokolt, az

alkalmazasnal szamba vehet6 minden lényeges és jogszer( feltételre alapitott aranyos
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megkulonboztetés, illetve a vallasi vagy mas vildgnézeti meggy6z6désen, illetve nemzeti az
iranyelv rendelkezéseinek atiltetése sordn tapasztalt hidnyossagok miatt170. A diszkriminacio
altalanos tilalmat a térvény 6. cikke tartalmazza. Az olasz szabalyozas egyik érdekessége, hogy
a torvény a hatarozott idejli munkaviszony létrehozasat csak bizonyos koriilmények fennallasa
esetén tartja szabalyszerlinek, ilyen korilmény kizardlag technikai jellegi lehet, kdvetkezhet
a munkaltaté termelési, szervezési viszonyaibdl, vagy iranyulhat helyettesitési szandékra. A
gazdasdgivalsagot kdvetben kerlilt bevezetésre 2012-t6l az a szabaly (hasonldan a fenti német
jogban bemutatott kivételekhez), hogy az innovativ kisvéllalkozdsok az alapitastél szamitott 4
éven belil kdthetnek 36 illetve 48 honapos id8szakra hatarozott idejd munkaszerz6dést,
amely ipso facto megfelel a hatarozott idejii munkaviszonyok l|étrehozasara vonatkozd

altalanos feltételeknek.

Az Eurdpai Unid Birdsaga tobb esetben is foglalkozott a hatarozott idére foglalkoztatott
munkavallalokkal torténd egyenld banasmaod kérdésével. Kimondta tobbek kdz6tt azt, hogy az
ESZSZ, az UNICE és a CEEP altal a hatarozott ideig tartd6 munkaviszonyrél kotott
keretmegallapodasrdl sz6ld, 1999. junius 28-i 1999/70/EK tandcsi irdanyelv mellékletét képez6,
1999. marcius 18-an megkotott, a hatdrozott ideig tartd munkaviszonyrdl széld
keretmegallapodas 4. szakaszanak 1. pontjat ugy kell értelmezni, hogy azzal ellentétes az olyan
nemzeti szabalyozas, amely a hat hoénapot meghaladd, hatdrozott idére sz6lé
munkaszerz6dések tekintetében az érintett munkavallalé szolgdlati idejétdl fluggetlendl
minden esetben kéthetes felmondasi idét ir el6, mig a hatdrozatlan idére szélé
munkaszerz6désekre vonatkozé felmondasi id6 a munkavallalé szolgalati idejétdl fliggben
keril meghatarozasra, és két héttél harom honapig terjedhet, ha ez a két munkavallaloi

kategodria 6sszehasonlithatd helyzetben van.
3.3.3.3 A hatdrozott idejii munkaviszony megsziinésének specidlis problémdi

Az Mt. szerint hatdrozott idGtartamra legfeljebb 5 évre lehet szerz6dést kotni a
munkavallaléval, amely id6tartamba bele kell szamitani a munkaltaté és a munkavallalé kozott
korabban létesitett hatdrozott ideji munkaviszonyok id6tartamat is, ha az el6z6
munkaviszony megsz(inésétdl az ujabb hatarozott idejl munkaviszony kezdetéig hat honap
még nem telt el [Mt. 192. § (2) bekezdés]. Az 6téves szabaly aldl kivételt jelentenek a vezetd
tisztségvisel6k. A Ptk-nak a gazdasagi tarsasagokra vonatkozé szakasza szerint a vezetd
tisztségvisel6ket hatarozott id6re kell megvalasztani, Ujravalaszthatok és barmikor
visszahivhatok. A vezetd tisztségvisel6k munkaviszonydra vonatkozo szabdlyokat a
disszertacio egy masik fejezetében részletesen targyaljuk. Az Uj Mt. egyik Ujitasa kozé tartozik,
hogy megsziintette azt a kordbbi szabalyt [1992-es Mt. 79. § (6) bekezdés], amely szerint a
hatarozott idejd munkaviszony hatarozatlan idejlvé alakul, ha a munkavallalé az id6tartam

lejartat kovetden legalabb egy munkanapot, kézvetlen vezetGje tudtaval tovabb dolgozik,
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illetve azt a rendelkezést sem alkalmazza, amely szerint a harmincnapos vagy ennél révidebb
idére létesitett munkaviszony csak annyi id6vel hosszabbodik meg, amely id6tartamra
eredetileg létrehoztak. Az Mt. miniszteri indoklasa szerint a gyakorlatban nem egyszer
problémat okozott a kdzvetlen vezetd fogalmanak tisztdzatlansaga, viszonya a munkaltatdi
jogkor gyakorldjanak fogalmahoz. El6fordult, hogy a munkavallaldé a munkaviszony
megszlinésének napjat kovetben ugy végzett el valamilyen befejez6 munkat, hogy a feleknek
valéjaban nem allt szandékukban a munkaviszony hatarozatlan id6tartamuva tétele. A
hatalyos Mt. szerint abban az esetben, ha a munkavallalé a hatdrozott id6re létesitett
munkaviszony megsz(inését kdvetben tovabbra is munkat végez, a felek kdz6tt érvénytelen
munkaszerz6dés all fenn. llyen esetre az Mt. az altalanos szabalyt rendeli alkalmazni, vagyis az
Mt. 29. §-a értelmében az érvénytelen megallapodds alapjan létrejott jogviszonyt - ha e
torvény eltér6en nem rendelkezik — a munkaltato koteles azonnali hatallyal megsziintetni,
feltéve, hogy az érvénytelenség okat a felek nem haritjak el. Ha a felek tényleges szandéka a
munkaviszony fenntartdsara irdnyul, ugy az érvénytelenségi okot a munkaszerz6dés irasba
foglalasaval kénnyen orvosolhatjak. Tovabba, ha a munkaszerz6dés a munkaltaté oldalan
felmerilt okbdl érvénytelen és azt a fentiek alapjan meg kell szlintetni, a munkaltaté koteles
annyi id6re jard tavolléti dijat megfizetni a munkavallalénak, amennyi a munkaltato

felmondasa esetén jarna, és megfelel6en alkalmazni kell a végkielégités szabalyait is.

A hatarozott idére széld6 munkaviszony azonos felek kozotti ismételt (egymast kovetéen
tobbszori) létesitésének, illetve hosszabbitdsanak altaldban nincsen térvényes akadalya, de a
munkaviszony atipikus jellegére tekintettel a hatarozott id6tartamu foglalkoztatasra csak
kivételesen kerilhet sor, ezért csak a munkaszervezéstdl fliggetlen objektiv ok fennallasa ad
torvényes lehet6séget a hosszabbitasra azonos felek kdz6tt. Ha a munkavallalé a kikotott
hatarozott id6 lejartat kdvetSen tovabbra is dolgozik, a munkaltatdé pedig ezt elfogadja,
tudomadsul veszi, masként mondva a munkavallalét foglalkoztatja, ezzel a munkaviszony
|étrejon, meghosszabbodik. Mas kérdés, hogy a munkaszerz6dést irasba kell foglalni, irasba

foglalas nélkil pedig a munkaviszony érvénytelen.

A hatdrozott idejd munkaviszony ismétl6d8, visszaélésszerl gyakorlasaval kapcsolatban
meggy6z8désiink, hogy a hatdlyos szabdlyozasbdl nem vezethetd le a hatarozott id6 lejarta
utani tovabbfoglalkoztatas esetén a jogviszony hatarozatlan idejiivé alakulasa. Allaspontunk
szerint a tovabbfoglalkoztatads esetén munkaszerzédés nélkiili foglalkoztatasra keril sor; itt a
munkaltaté mindenképp mulasztasban van, ugyanis az 6 feladata a munkaszerz6dés irasba
foglaldsa. Es bar irasba foglalds nélkiil is létrejohet munkaviszony, az irdsba foglalds
elmaraddsa nyilvanvalé bizonyitasi nehézségeket fog okozni a gyakorlatban a tekintetben,
hogy a munkaviszony ujbdli létrejottekor vagy meghosszabbitasakor mi volt a felek
szerz8déses akarata - ez ugyanis a dont6 momentum arra nézve, hogy a hatdrozott idejl

jogviszony hatdrozott idével hosszabbodik-e meg, ha igen, mennyivel, vagy éppen
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hatarozatlan idej(ivé alakul-e. Es bar nyilvanvald, hogy a hatérozott idében kifejezetten meg
kell allapodni, amelyet az irasba foglalas megfelel6en igazolhat, a korabbi Mt. alapjan kialakult

automatizmusok kénnyen contra legem értelmezéshez vezethetnek.

Az objektiv ok megkdvetelése a korabban hatdlyos jogban el8irt, a munkaltaté jogos
érdekének a fennallasahoz képest Ujdonsag és egyuttal tovabbi korlatozas is, de ennek pontos
tartalmanak megallapitasa a birdsagi gyakorlatra var. A korabbi Mt-re alapitott birdi gyakorlat
alapjan ha a munkaltaté hibajabol nem tudja a munkavallalé megszerezni az elGirt képesitést,
és emiatt |étesitenek a felek ujabb és Gjabb hatarozott idejd munkaviszonyt, a munkaltatd
nem hivatkozhat sajat jogos érdekére. Szintén jogszabalysértd az a munkaltatoi indok, amely
szerint a munkaltaté meg akart gy6z8dni a munkavallalé azon képességérdl, hogy képes ellatni
a rébizott feladatot, illetve ha a munkaszerz6dés ismételt hatarozott id6ére valé mddositadsara
azért kerll sor, mert a munkaltatd lehet8séget kivan biztositani a munkavallalénak egy
hosszabb tanuldsi id6 révén a munkakori feladatok elsajatitasara, e korilmény a hatarozott

id8s foglalkoztatast még nem teszi jogszer(ivé.

A birdsagi dontések alapjan szintén egyértelmd, hogy az objektiv ok fennallasanak kérébe nem
sorolhatok a munkaltato rendes gazdalkodasa soran el6fordulé ingadozasok, de elfogadhato,
ha a munkaltatonal a szokasos lGzletmenetet meghaladd, egy adott, jol koérulirhaté munka
elvégzése valik sziikségessé, és erre tekintettel kerlil meghosszabbitasa a hatarozott idejl

munkaviszony.

A hatarozott idejd munkaszerzddés, mint atipikus jogviszony szocidlis megkdzelitése azt
sugallja, hogy az e mdédon foglalkoztatott munkavallalék hatranyosabb munkajogi helyzetben
vannak, mint a hatarozatlan id6ben foglalkoztatottak. Munkajogi értelemben azonban fontos
megallapitani, hogy a két jogviszony egyenrangu, a hatdrozott idejii munkaszerzédéssel
rendelkez6k nem igényelnek a birésagtdl sem ,,pozitiv diszkriminaciét". Erre mutat ra a Gyulai
Torvényszék jogerds itélete is, amelynek indokolasa a kdvetkez6ket tartalmazza: , Téves az a
kiinduladsi alapja (ti. az els6foku birésagnak), hogy a birésagnak oltalmaznia kell a hatarozott
idejd munkaviszonyt a hatdrozatlan idejd munkaviszonnyal szemben. (...) Az atszervezés, a
l[étszamcsokkentés, illetve a munkdltatd mikodésén bellil a munkdltatd szervezeti
felépitésével, vagy egyéb munkaszervezési kérdésekkel Osszefliggé felmondasi okok
valdsagan tul azok életszerlisége, indokoltsaga, eredményessége nem vizsgalhaté. Jogszeri
felmondast sem méltanyossagbdl, sem egyéb olyan korilményekre tekintettel nem lehet
hatalytalanitani, amelyek a munkatigyijogvita keretein kiviil esnek. Nem vizsgalhatja a birdsag,
hogy a munkaltaté miért éppen az adott munkavallalé munkaviszonyat mondta fel, és miért

nem egy masik munkavallaléét".

Az 1992-es Mt. 88. §-a a hatarozott idejli munkaviszonyt - a prébaidd alatti megsziintetés
mellett - csak kdz6s megegyezéssel vagy rendkivili felmondassal engedte megsziintetni. Ezen

felll lehet6vé tette az e munkaviszonyok munkaltato altali azonnali hatalyd megsziintetését
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is, azonban ebben az esetben a hatralevd idére, de maximum egy évre jar6 atlagkereset
megfizetését rendelte el [88. § (2) bek.]. A felek az Uj Mt. rendelkezéseinek értelmében
hasonléan megszintethetik a munkaviszonyt a probaid6 alatt, k6z6s megegyezéssel vagy

azonnali hatalyu felmondassal, illetve kivételes esetben felmondassal.

A munkaltato felmonddssal sziintetheti meg a hatarozott idejli munkaviszonyt a felszamolas
vagy cs@deljaras tartama alatt, a munkavallaléo képességére alapitott okbdl, vagy ha a
munkaviszony fenntartasa elharithatatlan kils6é ok kovetkeztében lehetetlenné valik. A
munkaltatoéi felmondas esetén alkalmazni kell a felmondasi védelem, a felmondasi id6 és a

végkielégités szabalyait.

A hatarozott idejd munkaviszony esetén a munkavallaléi felmondas indoka csak olyan ok
lehet, amely szamdra a munkaviszony fenntartdsat lehetetlenné tenné vagy koriilményeire
tekintettel aranytalan sérelemmel jarna [Mt. 67. § (2) bekezdés]. Peth{ szerint ilyen ok lehet,
ha a munkaltatd m(ikédési helyét a korabbi tényleges munkavégzési helyhez képest
megvaltoztatja, és a munkaba jaras indokolatlan tobbletterhet réna a munkavallaléra. Sulyos
oknak mindsilhet tovabba, ha a munkavallalé csaladi korilményeiben olyan valtozas
kovetkezik be, amely esetén téle a munkaviszony fenntartasa nem elvarhatd, de figyelembe
kell venni ebben az esetben az adott helyzetben altalaban elvarhatdsag mértékét. Az Mt. 79.
§ (2) bekezdés értelmében a munkaltatd megsziintetheti a hatdrozott idejl
munkaszerz6déssel foglalkoztatott munkavallald6 munkaviszonyat azonnali hatalyu
felmondassal is, de ebben az esetben kételes a munkavallalénak 12 havi, vagy ha a hatarozott

id6bdl hatralévd id6 egy évnél révidebb, a hatralévé id6re jard tavolléti dijat kifizetni.
3.3.4 Alkalmi munka és egyszeriisitett foglalkoztatds

Mez6gazdasagi, turisztikai idénymunka és alkalmi munkavégzésre létesithetd munkaviszony.
Egyszer(sitett foglalkoztatasra vagy alkalmi munkara iranyuld munkaviszony létesitésére csak
az a munkaltatd jogosult, akit erre kilon jogszabaly feljogosit. Az ilyen jogviszony azzal jon

létre, hogy azt a munkaltatd az adéhatdsagnak bejelenti.

Egyszer(sitett foglalkoztatds esetén a munkaltato az illetékes els6foku allami addhatdésagnak

a munkavégzés megkezdése el6tt kdteles bejelenteni:

e amunkavallalé nevét

e amunkaltaté adészamat

e amunkavallalé addazonositd jelét és TAJ szamat

e az egyszerUsitett foglalkoztatas jellegét (mez6gazdasdgi, turisztikai idénymunka,
alkalmi munka, filmipari statiszta)

e a munkaviszony napjainak szamat

e amennyiben a munkavallalé Egyezmény alapjan masik tagdllamban, illetéleg
Egyezményben részes masik adllamban biztositott és ezt a kérilményt a munkaltato
el6tt igazolta
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A mar munkaviszonyban 3ll6 felek nem kéthetnek egyszerdsitett foglalkoztatdsra vagy alkalmi

munkara irdnyulé munkaszerz6dést, de nem is alakithato at ilyen foglalkoztatasra.
Alkalmi munka
A munkaltaté és a munkavallalé kozott

e Osszesen legfeljebb 6t egymast kdvetd naptari napig, és

e egy naptari hdnapon belil 6sszesen legfeljebb tizendt naptari napig, és

e egy naptari éven beliil 6sszesen legfeljebb kilencven naptari napig
|étesitett, hatarozott id6re sz6l6 munkaviszony.

Valtozatlanul méd van arra, hogy a munkaltaté és a munkavallalé ezekben a foglalkoztatasi
formdkban is a Munka Torvénykonyvérél szélé 2012. évi I. torvény (a tovabbiakban: Mt.)

altalanos szabadlyai szerint [étesitsen munkaviszonyt.

Alkalmi ill. egyszerUsitett foglalkoztatds esetén a tipikus munkaviszony egyes szabalyai

mell6zenddk, igy:

e nincs elallasi jog a munkaszerz6dés megkotése és a munka kezdete kdzott
e munkavallalét nem illeti meg szilési szabadsag, fizetés nélkili szabadsag
e munkaltatét nem terheli tajékoztatasi kotelezettség a teljes vagy részmunkaid6
e tavmunkavégzésre iranyuld, valamint a hatarozatlan idejli munkaviszony keretében
torténd foglalkoztatas lehetGsége stb.
Egyszer(sitett foglalkoztatas céljabdl munkaviszony a felek szébeli megallapodasa alapjan is

létrejohet. EgyszerUsitett foglalkoztatasban amennyiben munkaszerz6dést irnak, annak

tartalmi elemei:

e afelek adatai

e a munkavallalé munkakére

e amunkavallalé alapbére

e amunkavégzés helye

e a munkaviszony kezdete és befejezése

e munkavallalé napi munkaideje

e egyszerUsitett foglalkoztatas keretein belll mely altipus alapjan térténik a jogviszony

létesitése

Ha a munkaltaté és a munkavallalé idénymunkara, vagy idénymunkara és alkalmi munkara
|étesit egymassal tobb izben munkaviszonyt, akkor ezen munkaviszonyok egyittes id6tartama
a naptdri évben a szazhusz napot nem haladhatja meg. Az egyszer(sitett foglalkoztatasra vagy
alkalmi foglalkoztatasra irdnyuld munkaviszony |étesitéséhez irdasos munkaszerz6dést nem

kell kbtni A felek az alapvet6 feltételekben széban is megallapodhatnak.

Ervénytelen az egyszer(sitett foglalkoztatdsra illetve alkalmi munkavégzésre iranyuld
szerz8dés, amennyiben a felek mar munkaviszonyban allnak egymassal. Ezzel 6sszhangban a
munkaltatd illetve a munkavallalé a munkaszerz6dést nem modosithatja egyszerUsitett

foglalkoztatas vagy alkalmi munkdra iranyulé munkaviszony létrehozasa érdekében.
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Az egyszer(sitett foglalkoztatasra vagy alkalmi munkara iranyuldé munkaviszony nem a
munkaszerz6dés megkotésekor jon létre, hanem amikor a munkaltatd eleget tesz az
addhatdsag felé teljesitendd, a munkavallalod biztositasi jogviszonyba vételéhez sziikséges

bejelentési kotelezettségének.

Az adatokat tovabbra is a munkavégzés megkezdése el6tt koteles bejelenteni a munkaltatd. A
bejelentés papiron, postai Uton vagy személyesen torténé benyujtasara nincs lehetség.
Mdédositani mindkét modon lehet a bejelentés madjatdl fluggetlenil. A munkavégzés
meghilusulasanak bejelentését kovetd két dran belil, vagy ha egy nappal korabbi a bejelentés,
vagy egy napnal hosszabb a foglalkoztatas a mddositas bejelentés napjan délel6tt 8 draig van
lehet8ség, ezt kovet6en a munkaltatd a kdzteher-fizetési kotelezettségének koteles eleget
tenni. Példa: a munkaltatd adott hé 3-tdl 6-ig egyszerdsitett foglalkoztatas keretében alkalmi
munkavallalot vesz fel, ezt az adatlapon hé 2. napjan bejelenti, ha azonban az id&jarasi
viszonyok miatt nem tud munkat végezni, akkor adott hé 6-an reggel 8 6raig — akar telefonon

keresztul is — modosithatja a bejelentést.

A torvény meghatarozza, hogy az Mt. mely rendelkezései nem alkalmazhatdéak a

munkaviszonyra. llyen példaul a munkaszerz6déstél eltérd foglalkoztatas.

Az egyszer(sitett foglalkoztatasra vonatkozé szabalyoktdl a felek megallapoddsa illetve a

kollektiv szerz6dés nem térhet el.

Adminisztracidja: a munkaltatd elektronikusan naponta ,lejelenti” a munkavallalét a
14T1042E jeld nyomtatvanyon.

3.3.5 Részmunkaidés foglalkoztatds

A teljes munkaidénél rovidebb munkaid6ben torténé munkavégzés. Legjellemz6bb
el6fordulasa a napi 4 vagy 6 6raban torténd foglalkoztatas.

A részmunkaidds foglalkoztatas szabadlyait is az Uj Mt. szabalyozza, dm az erre vonatkozd

rendelkezéseket a torvény tovabbra is a munkaid8 szabalyaindl tartalmazza.
Nok, kisgyermekesek részmunkaidében

A részmunkaid6s foglalkoztatas lehet6ség az anydak munkahelyre torténd visszatérésére,
lehet6ség a munka és csaladi élet Osszeegyeztetésére. Lehet8ség a munkaltaténak a

munkahelyre térténd fokozatos visszaillesztéshez.

A hatalyos jogszabalyok is lehet8séget biztositanak a részmunkaidé megfelel alkalmazasara:
a munkdltatd a munkavallaléo ajanlatdra a gyermek hdroméves kordig koteles a

munkaszerz6dést a napi munkaid§ felének megfelel tartamu részmunkaid6re modositani.
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A részmunkaid&ben foglalkoztatott munkavallalé dijazasa és egyéb juttatasai megallapitasanal
az id6éaranyossag elve alkalmazandd, de csak akkor, ha a juttatdsra vald jogosultsag feltétele

a munkaidé mértékével flgg 6ssze, kivéve a szabadsag napjainak szamat.

A részmunkaid6ben foglalkoztatott munkavallalot megilleté szabadsdag mennyisége
megegyezik a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalék szabadsag napjainak a

szamaval.

A részmunkaid@s allasban vald elhelyezkedés esetén mindenképp célszerli megvizsgalni a

nyugdij-jogosultsag alakuldsat, hisz az elismert szolgalati id6 nagymértékben csékkenhet.

A részmunkaid6 foglalkoztatas annyiban eltér a tébbi atipikus formatdl, hogy nincs kilén

szabalyozva az Mt. 15. fejezetében.

A t6bbi munkaviszonyhoz hasonldan a részmunkaid6s foglalkoztatast is irasba kell foglalni. A

szerz8désben minden kotelezd elemnek szerepelnie kell, amit a torvény elGir:

- munkavallalé alapbérét
- munkakorét
- munkavégzés helyét
- felek nevét, illetve a munkaviszony szempontjabdl |ényeges adataikat
- napi, illetve heti munkaid6 tartamat
- amunkaszerz8dés hatarozott vagy hatarozatlan idejliségét
- probaid6 tartamat.
A teljes napi munkaidd a torvény szerint nyolc dra, ennél lehet rovidebb is, de ha a 8 érat el

nem ér6 munkaid6t szeretne kikétni a munkaltato, akkor kevés, ha csak annyit régzit a
munkaszerz6désben, hogy példaul 4 vagy 6 6raig tartson a munkavégzés. Részmunkaidds
foglalkoztatas esetén kifejezetten rendelkezni kell arrél, hogy részmunkaidds foglalkoztatasrol
van sz0, azaz a teljes napi munkaid6 valamekkora hanyadaban kivannak munkaviszonyt
|étesiteni. Enélkul révidebb teljes munkaid6rél beszélink, ami gondot okozhat a munka
dijazasat illetéen, hiszen a révidebb teljes munkaidés munkavallaldk példaul a minimalbér,
garantalt bérminimum tekintetében a teljes munkaidds munkavallalokkal azonos elbiralas ala
esnek. Nem igy a részmunkaid6sok, akiknek a bére is a minimalbér, garantalt bérminimum

megfelel6 hanyadaban allapithatd meg.

A munkaltatot ebben az esetben is dltalanos tajékoztatasi kbtelezettség terheli a munkavallalé

felé.

Ha bizonyos munkakorokben a részmunkaidds foglalkoztatds biztositott, akkor errél
informalni kell a munkavallalét, megjeldlve, hogy pontosan melyek ezek a munkakérok,
mekkora a részmunkaidé mennyisége és mindezek milyen feltételekkel jarnak( Mt. 61.§ (1)
bek.). A munkavallald ezt kbvetben tehet ajanlatot, a munkaszerz6dése mdodositasara, de a
munkaltaténak nem kotelessége ezt el is fogadnia, hanem mérlegelési jogkérében dont arrol,

hogy ezt elfogadja, vagy sem( Mt. 61.§ (2) bek.). Van azonban a torvényben egy rész, amely
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kimondja hogy amennyiben olyan munkavallalé tesz ajanlatot a szerz6dése részmunkaiddssé
vald modositasara, aki kisgyermeket nevel, Ugy azt a munkaltaténak mindenképpen el kell
fogadnia ((3) bek.). A fizetés mddositdsardl (annak ellenére, hogy evidensnek tlinne a
csokkenése a munkaszerzédés részmunkaidés foglalkozatasra mddositasakor) szintén kiilon

meg kell dllapodni a szerzédésben.

Ami a szerz6dés id6tartamat illeti, ha a felek err6l nem rendelkeznek kilon, akkor a
szerz8désmadositas hatarozatlan ideig fog tartani és hidba tolti be a gyermek a 3 évét, nem
all vissza a teljes munkaid6 a hozza igazitott teljes bérrel. A feleknek tehat célszerl

meghatarozott id6re megegyezniiik a részmunkaidds foglalkoztatasban.

Ismert olyan allaspont, amely szerint a behivdasos munkaviszony, a munkakér-megosztas, a

tobb munkaltato altal létesitett munkaviszony a részmunkaid8s foglalkozatas eseteit képezik.
3.3.5.1 A részmunkaidé fogalma, a réviditett munkaidétél vald elhatdroldsa

Az EU 97/81/EK iranyelve alapjan részmunkaid6ben foglalkoztatott az a munkavallald, akinek
a heti vagy a foglalkoztatasi id§ éves atlagaban szamitott munkaideje kevesebb, mint a vele
0sszehasonlithatd, teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalé munkaideje. Az
»0sszehasonlithaté teljes munkaidds dolgozd" kifejezés az ugyanannal a létesitménynél
dolgozo teljes munkaid8s alkalmazottat jelenti, akinek azonos tipusi munkaszerzédése vagy
munkaviszonya van, és aki azonos vagy hasonld munkakdrben dolgozik, és akinek
munkaviszonyaval kapcsolatban ismertek mas adatai is, mint példaul a munkaviszony hossza,
az iskolai végzettség és képzettségl97. E meghatarozas a lehetd legtagabban értelmezi a
részmunkaid6 fogalmat, ugyanakkor az irdanyelv atiltetése soran lathatjuk, hogy az egyes
allamok eltéréen értelmezik a szabalyt. Az Eurdpai Birdsag allaspontja szerint ez az atlltetési
sokféleség elfogadhatd, hiszen a 97/81 iranyelv (11) preambulum bekezdésének szévegéhdl
kovetkezik, hogy a részmunkaid8s foglalkoztatasrdl sz6lé6 keretmegallapodasnak nem az a
célja, hogy egymassal teljes 6sszhangba hozza a részmunkaid6s munkaszerzédésekre vagy
részmunkaid6s munkaviszonyra vonatkozé nemzeti szabalyokat, hanem csupan az, hogy
altalanos elvek és minimumkdvetelmények megallapitasaval egy altalanos keretet hozzon
létre a részmunkaid6ben foglalkoztatott munkavallalokkal szembeni megkilonboztetés
tilalmardl198. Nemzetkdzi kutatasai alapjan Kallenberg megallapitja, hogy az Egyesilt
Allamokban a 35 6ranal kevesebb heti munkaidében foglalkoztatottakat tekintjiik
részmunkaid6soknek, mig Kanadaban és az Egyesilt Kirdlysdgban a 30 6ra szamit
»Vizvalasztonak" teljes és részmunkaidé kdzott. Franciaorszagban a teljes munkaidé heti 35
O6ra, az ennél 20%-kal kevesebbet dolgozdkat tekintik részmunkaidésnek, mig
Németorszagban 36 dra a hatar. Mindezekhez képest is eltérést jelent Japan, ahol a munkakor

és a munka jellege hatarozza meg a részmunkaid6s foglalkoztatds tényét, és egyes kutatasok

24



szerint a részmunkaid8s japan munkavallalok 20-30%-a valéjaban draszamban ugyanannyit

dolgozik, mint a teljes munkaid&ben foglalkoztatottak.

Magyarorszag viszonylatdban a hatdlyos Mt. 45. § (4) bekezdése alapjan eltéré megdllapodas
hianyaban a munkaviszony altaldanos teljes napi munkaidében torténé foglalkoztatasra jon
|étre. A korabbi Mt. alapjan a Legfels6bb Birdsag egy harangozd munkakdérben foglalkoztatott
személy vonatkozdsaban a részmunkaid6s foglalkoztatas tényét a munkavallalé
munkaidejének kovetkeztetéssel tortént megallapitasaval hatarozta meg, amikor szakért§
igénybevételével feltételezte, hogy a munkakdri leirds alapjan heti 15,42 6ra volt sziikséges a
fél munkakori feladatainak ellatasahoz203. A jelenlegi Mt. rendelkezései alapjan azonban ha
a felek nem allapodnak meg konkrétan a munkaidében, akkor f6szabaly szerint a

munkaviszony teljes munkaid6re jon létre.

A 88. § (1) bekezdés alapjan a munkaidé lehet teljes munkaid6 vagy részmunkaids, amelynek
mértéke a 92. § (1) bekezdés alapjan teljes napi munkaidd esetében napi nyolc éra, amelyet a
jogszabaly altalanos teljes napi munkaidéként azonosit. A 92. § alapjan a felek ettdl
eltérhetnek (tulajdonosi munkavégzés, készenléti jellegli munkakor), illetve jogszabaly is
allapithat meg ettdl eltérd foglalkoztatasi idét. A teljes napi munkaidd és a részmunkaidd
vilagos elhatarolasa akkor szlikséges, amikor a munkaviszonyra vonatkozé szabaly vagy a felek
megallapoddsa az adott munkakdrre és a teljes napi munkaidére irja el§ a bértételt, mert
ebben az esetben a részmunkaid8s foglalkoztatas esetén a bértétel id6aranyos része jar. A
részmunkaid6t6l megkllonboztetjik azt az esetet, amikor a felek megallapoddsa vagy
munkaviszonyra vonatkozd szabaly az altalanos teljes napi munkaidénél révidebb teljes napi
munkaid6t allapit meg. Erre els6sorban a fokozott veszéllyel jaré munkahelyek illetve
munkakorok adnak indokot, de ilyen ok nélkil is megallapodhatnak a felek a révidebb
munkaid6ben206.

A roviditett munkaidé (short time work) alatt értjiik azt a foglalkoztatdsi format, amely sordn
az atmenetileg nehéz helyzetbe kerilt vallaltoknal a [étszamleépités helyett kivan alternativat
adni a munkaid6 atmeneti csokkentésével. A jol felépitett roviditett munkaidés rendszer
egyszerre méltanyos és hatékony: képes megtartani a vallalkozas szamara értéket jelenté
munkaerdét ugy, hogy a nehezebb idészakban csdokkentett kapacitassal, roviditett munkahéttel
vagy kevesebb munkadraval foglalkoztatja a munkavallaléit. A roviditett munkaidé Iényege,
hogy a munkavallal6 munkaviszonya maddositott tartalommal tovabbra is fennall az adott

munkaltaténal.
3.3.5.2 A részmunkaidds foglalkoztatds munkajogi specifikumai

Minthogy a munkaviszony f6szabaly szerint teljes munkaid&re jon létre, a részmunkaidds

foglalkoztatas kivételes, a felek megallapodasan alapuld atipikus munkaviszony, amelynek

25



részletszabadlyait az Mt. altalanos szabadlyai kozott, kivételként vagy eltérési lehetdségként

megfogalmazva talaljuk.

A részmunkaidés munkaviszony létrejohet ilyen tartalmd munkaszerz6dés megkotésével,
illetve a munkaszerz6dés modositasaval is. Ha a munkavallalé a teljes vagy részmunkaid8s
foglalkoztatas vonatkozasaban kezdeményezi a munkaszerz6dés mddositasat, a munkaltatd
mérlegelési jogkorében eljdarva - jogos érdekére, igy kilondsen a munkaszervezés
korGlményeire, a gazdasagos mukddés és a munkakor betdltésének feltételeire tekintettel
dont a modositasra iranyuld ajanlat elfogadasarol, amelyrél a munkaltatd tizendt napon belil
irasban koteles a munkavallalét tdjékoztatni. A torvény 61. § (3) bekezdése alapjan a
munkaltatd a munkavallalé ajanlatara a gyermek haroméves kordig koételes a
munkaszerz6dést a napi munkaidd felének megfelelé tartamu részmunkaid6ére modositani. A
munkaszerz6dés modositasanak kotelezettsége azon munkavallalé tekintetében is fennall, aki
a fizetés nélkili szabadsag idejére jaro juttatasokra nem volt jogosult. Ez a kotelezettség a
gyermek legfeljebb haroméves koraig all fenn, de a felek ennél hosszabb idGtartamra is
modosithatjak a munkaszerz&dést. Eltérhetnek a felek attdl a rendelkezéstdl is, miszerint a

részmunkaidé mértéke csak a térvényes munkaidd fele részére hatarozhatd meg.

A részmunkaid6 tamogatasanak egyik fontos eszkdéze az Mt-nek az a szakasza, amelynek
értelmében a munkaltatd az atjarhatdsag elbsegitésének érdekében koteles a helyben
szokdsos modon, megfelel6 id6ben a munkavallaldkat tajékoztatni azokrél a munkakorokrdl,
amelyekben a munkaszerz6dés moddositdsdra lehetéség van (Mt. 61. §). A munkabér
tekintetében a részmunkaidds foglalkoztatas esetén a munkaviszony alapjan kdzvetlenil vagy
kdzvetve nyujtott pénzbeli vagy természetbeni munkavallaléi juttatds tekintetében
fészabalyként legalabb az id6aranyossag elve alkalmazando, ha a juttatasra vald jogosultsag a
munkaid6 mértékével 6sszefligg. Egyenlétlen munkaidé-beosztas esetén a napi munkaidé
f6szabaly szerint négy 6ranal révidebb nem lehet, de a felek megallapodasa a napi munkaidé
hosszat részmunkaidd esetén rovidebb id6tartamban is meghatdrozhatja, vagyis a
munkavallalé munkanapjaira akar egy-egy éra munkavégzés is elSirhato, és a felek barmilyen

révid munkaidében megallapodhatnak.

Az Mt. 101. § (1) bekezdés f) pontja alapjan vasdrnapra rendes munkaidébe akkor oszthatd be
a munkavallals, ha 6t rendes munkaid6ben kizarélag szombaton és vasarnap
részmunkaidében foglalkoztatjak. Ebben az esetben nem kell az egyik heti pihenénapnak
kotelez8en vasarnapra esnie, amely eltérést jelent a heti pihenénapok kiadasanak altalanos

rendjétdl.

A munkaviszony megsz(inése tekintetében az Mt. altaldnos szabalyai is ugyanugy
érvényesilnek a részmunkaid6s munkavallalokra, mint a teljes munkaid6ben
foglalkoztatottakra, amely a hatranyos megkilonboztetés tilalmdara vonatkozé dltalanos

alapelvbél is kovetkezik. Felmondasnal megilleti a munkavallalét a felmentési id6,

26



érvényesilnek ra a felmondasi tilalmak és korlatok, és természetesen - atlagkeresetével

aranyosan - megilleti 6t a végkielégités.
3.3.6 Behivds alapjan torténé munkavégzés, mint a részmunkaidé sajatos alakzata

A behivas alapjan torténd munkavégzés a munkaidd rugalmas, hatékony felhasznalasat teszi
lehetévé. A felek a jogviszonyt részmunkaid6ben térténdé foglalkoztatasra hozzak létre, a
munkaid6 tartama legfeljebb napi 6 éra lehet, a munkaidékeret id6tartama pedig a négy
hénapot nem haladhatja meg. A munkaltatonak lehetésége van a munkakoérbe tartozé
feladatok esedékességéhez igazodva elrendelni a munkavégzést, de a munkavégzés

id6pontjat a munkavallaléval legaldabb harom nappal elére kdzdlnie kell.

A munkavallalé a munkaszerz6désben arra vallal kotelezettséget, hogy legfeljebb napi 6
6raban munkavégzésre rendelkezésre all, de munkat csak a munkaltaté kérése, “behivasa”
alapjan végez. A munkaltatd csak akkor koteles foglalkoztatni a munkavallalét, ha ellatandé
feladat meril fel. A munkavallalé munkavégzési kotelezettsége a feladatok esedékességéhez

igazodik.

Példaul, a cég webmestere mindig akkor kdteles munkat végezni, ha a honlap karbantartasa,

frissitése szlikséges. Ha ilyen munka nem merdl fel, nem is koteles munkat végezni.

A behivasos munkavégzés el6nye a munkavallalé oldalan az, hogy nem jar tartds
munkavégzési kotelezettséggel, igy jobban 6sszehangolhaté a tanulmanyokkal vagy a csaladi
kotottségekkel, mint egy hagyomanyos alldas. A munkaltaté szempontjabol, a munkaidé
mértéke mindig a feladatok mennyiségéhez igazithatd, igy az “liresjaratok” esetén egyszerlen
nem hivja be dolgozni a munkavallalot. Dijazast pedig csak a ténylegesen ledolgozott érakra
kell fizetni, hiszen, ha nincs feladat, a munkaltatét nem terheli foglalkoztatdsi kotelezettség

sem.

A munkavallalé maximum 4 havi munkaid&keretben foglalkoztathato, ami azt jelenti, hogy e
4 hénap atlagaban kell a munkavallalénak a munkaszerz6dése szerinti munkadrakat
ledolgoznia — adott esetben tehat maximum a napi 6 munkadrat. Természetesen erre a
munkaviszonyra is vonatkoznak azok a szabalyok, miszerint a munkavallalé napi munkaideje
maximum 12, heti munkaideje pedig maximum 48 dra lehet — a napi 6 éranak tehat atlagban
kell kijénnie. A gyakorlatban, ha egyik nap nem dolgozik, a masik nap pedig 12 érat dolgozik,

akkor az atlag 6 6ra lesz, a 4 hdnapos keret végén ennek kell kijonnie.

A behivas alapjan tértén6 munkavégzés a részmunkaidds munkaszerzédés specialis fajtaja,
mely szerint a munkavallalé nem az altalanos munkaidé beosztasi szabalyok szerint, hanem a

munkakorébe tartozo feladatok esedékességéhez igazodva teljesiti kotelezettségeit.
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A munkaszerz6désnek kifejezetten behivdasos munkaviszony létesitésére kell iranyulnia, és
abban a felek legfeljebb napi 6 6ra tartamu részmunkaidében torténd foglalkoztatasrol

allapodhatnak meg.

A ,behivasos” munkavallaléval a munkaltaténak legaldbb 3 nappal elére kell kdzélni a

munkavégzés id6pontjat.

Sem a bérfizetés, sem a szabadsag kiszamitasa szempontjabdl nincs mindazonaltal eltéré

szabalyozas az altaldanoshoz képest behivas alapjan torténd foglalkoztatas esetén sem.

Munkabér munkavégzés hidnyaban is jar a munkavallalonak, részére ebben az esetben
allasidé fizetend6. Amennyiben a munkaid6keret végéig a munkaltaté a munkavallalét nem
osztotta be munkavégzésre kell§ éraszamban, ugy az allasidé szabdlyait kell megfelel6en
alkalmazni. Szintén alkalmazni kell az Mt. 156. §-a szerinti atalanydijazdsra vonatkozd

szabalyait is.
A munkaid6keret tartalma nem haladhatja meg a 4 hdnapot.

Az Mt-hez kapcsolédd miniszteri indokolds szerint a behivas alapjan torténé munkavégzés
intézménye szamos orszdg munkajogaban ismert (call on work, Arbeit auf Abruf). Ez a
foglalkoztatasi modszer els6sorban annak a rétegnek a tagjait érinti, akik valamilyen okbdl
nem képesek vagy atmenetileg nem akarnak rendszeres munkat végezni210. A miniszteri
indokolds az atipikus munkaviszonynak e fajtajat ugy értelmezi, mintha ez a foglalkoztatasi
forma a munkavallalé dontése volna, vagy képességei, hianyossagai predesztindlndk erre,
ugyanakkor a gyakorlat alapjan a behivdsos munkavégzés inkabb a szezonalis jellegli munkak
esetében jellemzd, ahol ez a munkavégzési forma inkabb a munkaltatoi érdekeket szolgalja,
mintsem a munkavallalé képességeire vagy akaratdra lenne visszavezethetd. A miniszteri
indokolasban angolszasz teriletrdl idézett call on work megtéveszt6 lehet, mert ezen
intézmény alatt els6sorban a készenléti munkaidét érti a jogalkotd, és nem a behivdsos

atipikus munkaviszonyt.

Fentiek indokan meg kell emlitenlink a behivdsos munkaviszony hasonldsagat a készenléti
jellegli munkakor hatdlyos magyar szabdlyaihoz (Mt. 91. §). Egy munkakér két szempontbdl
lehet készenléti jellegl: egyrészt a munkavallalé a munkakéri feladatainak jellege miatt,
hosszabb id&szak alapulvételével a rendes munkaidd legalabb egyharmadaban munkavégzés
nélkdl all a munkaltaté rendelkezésére, masrészt akkor, ha a munkavégzés a munkakor
sajatossagaira tekintettel a munkavallald szamara az altaldnoshoz képest szamottevéen
alacsonyabb igénybevétellel jar. Az el6bbi esetre példa a baleset, elemi csapas vagy hiba
elhdritasara létrehozott munkakordk, az utdbbira az éjszakai portas munkakore. E
munkaviszonyok jellemz6je, hogy teljes munkaid8s jogviszonyként jonnek létre, vagyis
atipikussaguk a munkakdrben rejlik, és nem a munkaviszony jellegében. A német jogban a

behivas alapjan tortén6 munkavégzés szabalyait a részmunkaidérél és hatarozott idejl
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munkaviszonyrol sz6l6 térvény 12. §-a tartalmazza. A felek eltéré megallapoddsa hianyaban a
behivasos munkavégzés heti legfeljebb 10, napi legfeljebb 3 érat jelent, amelytél a kollektiv

szerz6dés rendelkezései is eltérhetnek.

A behivas alapjan torténd munkavégzés a magyar jogban a részmunkaidés foglalkoztatas
specidlis esete, amelynek keretében a munkavallalé a munkakorébe tartozd feladatok
esedékességéhez igazodva teljesiti munkavégzési kotelezettségét. (Mt. 193. §) A munkavégzés
kezdetét és végét a munkaltatd hatarozza meg, azzal a feltétellel, hogy a munkavégzés
id6pontjat legalabb harom nappal elére kozdlnie kell a munkavallaléval. A munkavallalonak
tehat akkor kell a munkavégzési kotelezettségét teljesitenie, amikor a munkaltatdja behivja.
A behivas alapjan tértén6 munkavégzés szamos problémat vet fel a tipikus munkaviszony
szabalyainak megfelel6 alkalmazasa tekintetében. llyen példaul a munkabér kiszamitasanak
modja, mértéke, amellyel 6sszefiggésben elmondhatd, hogy munkabér munkavégzés
hidanyaban is jar a munkavallaldnak, részére ebben az esetben allasid6 fizetendd. Amennyiben
a munkaid6keret végéig a munkaltaté a munkavallalét nem osztotta be munkavégzésre kell6
Oraszamban, Ugy az allasid8 szabalyait kell megfelel6en alkalmazni. Szintén alkalmazni kell az

Mt. 156. §-a szerinti atalanydijazasra vonatkozé szabalyokat is.

E foglalkoztatasi forma felveti azt a kérdést, hogy vajon miként kell kezelni a biztositasi
jogviszony szempontjabodl a két behivas kozotti id6szakot, amikor a munkavallalé nem végez
munkat, és dijazasban sem részesiil. A tarsadalombiztositas ellatasaira és a magannyugdijra
jogosultakrol, valamint e szolgdltatdsok fedezetérdl sz6l6 1997. évi LXXX. torvény 2. § (5)
bekezdése alapelvi szinten rogziti, hogy a biztositas az annak alapjaul szolgalé jogviszonnyal
egyidejiileg, a térvény erejénél fogva jon létre. igy a behivas alapjan térténé munkavégzés
esetében is a munkaviszony alapjan létrejon a biztositasi jogviszony. A behivas alapjan torténdé
munkavégzés esetében a munkaviszony a két behivas kozotti idészakban is folyamatosan

fenndll, nem sziinetel.
3.3.7 Munkakér megosztdsa

Az atipikus foglalkoztatas egy Ujabb specidlis fajtaja, amikor a munkaltatd legaldabb 2

dolgozdval kot 1 teljes munkaidés munkaszerzédést, egy adott munkakor ellatasara.

Munkavallalék arra vallalnak kotelezettséget, hogy valamelyikik mindig ellatja a munkakori
feladatokat. K6zésen vallalnak felel6sséget a munka elvégzésért, és megosztjak a munkakori
feladatokat. Amennyiben az egyik munkavallalé akadalyoztatva van (pl. szabadsag és
keres6képtelenség esetén), gy a masik, vagy a tobbi munkavallalé koteles a feladatokat és a

helyettesitést ellatni.
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A torvény nem hatdrozza meg a napi 8 éra munkavallalék kozotti felosztas mértékét.
Munkaid6é beosztas tekintetében a kotetlen munkarendre vonatkozd szabalyokat kell

alkalmazni, a munkavallaléknak egymas kozott kell megegyezni, ki mikor dolgozik.
Munkakdr-megosztas lehet8ségei:

e 2 munkavallalé 1 munkakérben megosztja egymas kdzott a hét munkanapjait. Az egyik
munkavallalé pl. hétfén és szerdan dolgozik teljes munkaid6ben, addig a masik
munkavallalé kedden és cstitortokon. A pénteki munkanapot pedig megosztjak egymas
kozott paros és paratlan hét szerint.

e 2 vagy tobb munkavallalét 1 munkakdrben napi 4-6 6ras munkaiddre jelentik be.

3.3.7.1 A munkakér megosztdsdnak dltaldnos szabdlyai

Az Mt. 194. § (1) bekezdés értelmében a munkaltaté és tobb munkavallalé a
munkaszerz6désben egy munkakorbe tartozé feladatok kézos ellatasaban allapodhatnak meg.
A magyar szabalyozas nem koveti azt a nemzetkozi trendet, amely a megosztott munkakoér
esetében két munkavallalé koz6tt osztja meg a munkakort, hanem lehet8séget enged ketténél
tobb munkavallalé koézétti munkakor-megosztasra is. Ennek abbdl a szempontbdl lehet
jelent8sége, hogy a megosztott munkakdrben a teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavallalé napi munkaidejének az Mt. 99. § (1) bekezdése alapjan a napi 4 6rat el kell érnie.
Ha a megosztott munkakorben részmunkaid6ben foglalkoztatjak a munkavallalokat, akkor ez

a napi minimum rajuk nem vonatkozik.

A munkakdr megosztdsa a munkavallaloktdl adott esetben tébbet var el, mint a szokasos
munkavégzés, hiszen a munkavallalék koételezik magukat arra, hogy az egyikik
akaddlyoztatasa esetén a szerz8dést kdté masik munkavallalé a munkaviszonybdl szarmazé
kotelezettségeket teljesiti, azaz két 4 éras munkakdr megosztasban dolgozé munkavallalé
estében az egyikiik betegsége esetén a masik 8 érat koteles dolgozni [Mt. 194. § (1) masodik
mondata alapjan]. Ez a munkaltaténak nagyobb biztonsagot ad, hiszen a munkafeladatokat
biztosan ellatja valaki. A munkaadd szamara tovabbi el6nyt jelenthet, hogy szabadsagolasok
esetén ebben a formaban kénnyebben megoldhaté a helyettesités. Ezaltal a munkavallaldk a
folytonossagot tudjak biztositani, allandé készenlétet, Ulgyeletet tudnak fenntartani és
azokban az id6szakokban, amikor a munkateher atmenetileg magasabb, tobb munkavallalé

munkaerejére szamithat a munkaltato.
3.3.7.2 Aszabdlyozds egyes mérlegelendd kockdzatai

A megosztott munkakér négy bekezdésben torténd szlikszavu szabdlyozdsa allaspontunk
szerint jelent8s kockdzatokat hordoz magaban. Vilagos az a jogpolitikai cél, hogy a jogalkoto
ennek az atipikus munkaviszonynak a Munka Térvénykonyvében valo elhelyezésével ki kivanja

terjeszteni annak munkavallalé-védelmi rendszerét a foglalkoztatottakra, de a megosztott
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munkakdrrel jard legnagyobb kockazatot - amely véleménylink szerint a megosztott felel6sség

- a hatdlyos szabalyozas nem kiisz6boli ki.

A 194. § (1) bekezdésbdl az deril ki, hogy a megosztott munkakorben foglalkoztatott
munkavallalok kozosen felel6sek a munkakérb8l adodo feladatok elvégzéséért, hiszen a
torvényszoveg szerint valamely munkavallalé akadalyoztatasa esetén a szerz6dést koté mas
munkavallalé koételes a munkaviszonybdl szarmazé kotelezettségek teljesitésére. A jogszabaly
nem rogziti kelléen pontosan az akaddlyoztatast, hogy ti. az O©nhibabdl eredd
munkaképtelenség is ide tartozik-e, illetve hogy az akadalyoztatds tényét kinek kell

megallapitania és milyen feltételek szerint.

A munkavallaléi kockazat legnagyobb része abban all, hogy a munkavallalénak nincsen hatdsa
arra, hogy kivel osztozik azon a bizonyos megosztott munkakoron, igy eléfordulhat az, hogy
kettd vagy tobb, képességeikben jelentésen eltéré munkavallalé kdzos felelésségi kdrébe
tartozik egy munkakor ellatasa, amely az egyik munkavallaléra jelentds tébbletterhet ré, mig

munkaviszonybdl szarmazé jovedelmik - f6szabaly szerint - egyforma.

A megosztott munkakorben valé foglalkoztatas nemzetkdzi kutatasok alapjan elsésorban a néi
munkavallalok korében jellemzd, ahol a gyermekvallalas utani idészakban a munka vilagaba
vald visszatérést konnyitheti meg a fenti foglalkoztatasi forma. Ebben az esetben egy
egyébként is kiszolgaltatott helyzetben I1év6, széls6séges esetben munkavallaldsra
»kényszerul6" munkavallalé keril olyan jogi helyzetbe, hogy - alternativa hianyaban - olyan
munkakorben foglalkoztatjak, ahol egy vagy tébb madsik munkavallalé munkavégzésétdl
(munkamordljatél) figg, hogy feladatait el tudja-e 1atni. Véleményiink szerint ilyen esetben az
osztott munkakor bar munkahelyet biztosit, kiszolgaltatott munkavégzési helyzetet teremt,
igy kétségbe vonom, hogy eléri a kivant célt. Ezt tamasztja ald az ILO is, amikor megallapitja,
hogy bar a gazdasagi valsag rovid tavu lekiizdésében hasznos eszkdznek bizonyult a munkaidé
roviditése és a megosztott munkakoérdk alkalmazasa, a nemzetkozi trendek azt mutatjak, hogy
a nem Onkéntesen vallalt részmunkaidés munkavallalék aranya a valsag utan is nagyon magas
féleg a fejl6dd allamokban, és emelked6 tendenciat mutat. Ebbdl arra lehet kdvetkeztetni,
hogy az ilyen munkakorben foglalkoztatottak tartdsan a részmunkaidés munkavallalék taborat

erdsitik - szandékaik ellenére.

A szabalyozds kiilonosen egyoldalu jellegét leginkabb a 191. § (4) bekezdés mutatja, amely
szerint a munkaviszony megsz(inik, ha a munkavallalok szama egy fére csdkken. Vagyis ha a
munkavallalé ,pdrja” felmond, azonnali hatdlyd felmondas keretében megsziinteti
munkaviszonyat vagy akar elhaldlozik, az osztott munkakoérben foglalkoztatott masik
munkavallalé munkaviszonya is megsz(inik - gy, hogy e megsz(inésre neki semmilyen hatasa
nincsen. Ez a helyzet a kiszolgaltatottsagot fokozza, raadasul a térvény e rendelkezés alol

eltérést sem enged. A szigoru kogenciat lehetne oldani egy atmeneti id&szak biztositaval,
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amely alatt az osztott munkakorbe egy masik munkavallalé ,beléphet”, megdbrizve ezzel a

jogviszony folytonossagat a bent maradé munkavallalé vonatkozasaban.

Az Mt-hez fliz6tt miniszteri indokolds szerint természetesen Ujabb - immar ,tradicionalis”
részmunkaid6s vagy akar teljes munkaid6ben torténé foglalkoztatasra iranyuld -
munkaszerz6dés megkotésére mod van. A térvény ,,a munkaviszony megszlinésének e
bekezdésben szabalyozott tényallasa esetén védi a munkavallalé érdekeit” (sic!), hiszen rajta
kival allé ok miatt szlnik meg a jogviszony. A kdvetkezmények enyhitése érdekében ugyan
rogziti az Mt, hogy fenti esetben a munkaltaté koteles annyi id6re jard tavolléti dijat a
munkavallalonak megfizetni, amennyi a munkaltaté felmonddsa esetén jarna, tovabba
megfelel6en alkalmazni kell a végkielégités szabalyait is, de ett6l még a jogviszony
megsz(inése, mint tény, illetve az ehhez fliz6d6 joghatdsok (pl. az ugyananndl a munkaltaténal

toltott munkaidé mértéke) még megmaradnak.

A nemzetkozi gyakorlatban a job sharing dltaldban ketté munkavallaléra sz(kiti az ugyanazon
osztott munkakorben foglalkoztathatd munkavallalok szamat, mig a hatdlyos magyar
szabalyozas a ,tébb” munkavallalé kifejezést hasznalja. Véleménylink szerint egy munkakort
ketténél tobb munkavallalé kdzott megosztani azért célszerdtlen, mert a fenti munkavallaléi

kockazatokat tovabb noveli, s6t sokszorozza.
3.3.8 Munkaerdé-kélcsénzés

A munkaerd-kolcsénzés soran a munkavallalo és a kélcsénadd cég kdzétt munkaviszony all
fenn, de a munkaviszony harmadik cégnél valé6 munkavégzésre jon létre, és a munkavégzés
iranyitasa és ellen6rzése a foglalkoztatdé harmadik cég feladata. A munkavégzés a
kolcsonvevénél ideiglenes jellegli, igy a kolcsdonzés céljabdl létesitett munkaszerz6dés

altalaban hatdrozott idejli foglalkoztatast jelent.

A kolcsonzés id6tartama nem haladhatja meg az 6t évet. Ebbe az id6tartamba bele kell
szamitani a meghosszabbitott vagy az el6z8 kdlcsonzés megsz(inésétdl szamitott hat hdnapon
belll torténd ismételt kdlcsonzést, fliggetlenil attdl, hogy a kdlcsdnzés ugyanazzal, vagy mas
kdlcsonbeaddval kotott megallapodas alapjan jott |étre. Hat honap elteltével a munkavallalé

Ujra kélcsonozhetd lesz.

Kblcsdnzés sordn a kélcsénvevé munkaltatéd mentesiil az adminisztracids kotelezettségek aldl,
a munkavallalé pedig — f6leg, ha hosszabb ideje nem talalt tartés munkat — hatarozatlan vagy
hosszabb hatarozott idejli szerz6déshez juthat. A kélcsdnzés soran lehet8ség nyilik képzett
munkavallalék rovid idére (szabadsagolas idejére, krizishelyzetre, vagy csak egy projektre)
torténd kolcsonzésére, de egyes alacsonyabban képzett rétegek (pl.: operatorok, betanitott

munkdsok) munkaerépiacon maraddsat is elGsegiti.
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2. dbra — Munkaeré6-kélcsénzés kapcsolatranszere

[ Kélcsénbeadd | | Kolcsonbevevs |

| Polgéri jogi jogviszony |

[ Munkaviszony | s

[ Kdlcson munkavallalé |

3.3.8.1 A fogalomhaszndlat kérdése

Talalé jogirodalmi meghatdrozas szerint a munkaerd-kélcsdnzés olyan foglalkoztatds, amely

- amely - f6szabalyként - a hatarozott id6tartamu, és ezen belll is a révidebb idejl
foglalkoztatas megvaldsitasara szolgal,

- ahol a munkavallalé olyan munkaltatoval létesit munkaviszonyt, amelynek
tevékenysége kizardlag, vagy legalabbis alapvet6en a munkaerd-kolcsdnzésre iranyul,
és

- a munkavallalé munkateljesitését egy harmadik személy hasznalja fel, aki annak
ellenére gyakorolja a munkavégzéssel kapcsolatos munkaltatdi jogokat, hogy kozte és
a munkavallalé k6zott nem all fenn munkaviszony.

A munkaer6-kdlcsonzés egyedi jellemvondsa, és egyben atipikussaganak alapja, hogy -

szemben a hagyomdnyos munkaviszonnyal - kettd helyett harom partner all egymassal
kapcsolatban. Két munkaltatd, amelybdl az egyikkel all fenn a munkaviszony, a masik pedig
ténylegesen foglalkoztat a kozottik fenndlld, a munkaerd atengedésérdl szélé szerzédés
alapjan, a munkavallalé pedig az el6bbiekhez igazodva mas munkaltatoval all
munkaviszonyban, mint amelynek a részére dolgozik. A kdlcsénzétt munkavallalét a kélcsénbe
ado alkalmazza és fizeti, mialatt a munkavégzés nem kozvetlenil a felligyelete alatt torténik.
A munkavallalé egy masik személy, a kdlcsénvevd rendelkezésére all, akinél altalaban olyan
mas alkalmazottakkal egyutt latja el feladatait, akik kézvetlenil a kdlcsonvevé munkaltatéd
alkalmazasaban allnak. Mindkét alkalmazotti csoport vonatkozdsaban ugyanaz a munkaltatd

latja el az irdnyitas és az ellen6rzés feladatat.

A munkaer8-kolcsénzésre vonatkozd szabalyokat a hatalyos Mt. kilén fejezetben, a XVI.
fejezetben szabalyozza, igy az Mt-ben nevesitett atipikus munkaviszonyrol beszéliink,

amelynek egyes részletszabalyait a 118/2001. (VI. 30.) Korm. rendelet tartalmazza.
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Indokoltsagat és széles korl alkalmazasat elsésorban a munkaltatoi érdekek motivaljak. A

munkaerd-kolcsénzés harom lényeges elényét emeljiik ki munkaltatdi szempontbdl:

1. aszezonalisan megndvekvé munkaerd-igény konnyebben kielégithetd,

2. egyszerUlsodik a foglalkoztatassal jaré adminisztracid,

3. egyszerlbbé, olcsdbba és jogi kockazatoktdl mentessé valik a munkaerd leépitése.
Tobb eurdpai felmérés is azt latszik igazolni, hogy a kdlcsonzétt munkavallalok els6sorban nem

a jogviszony vonzereje miatt valasztjdk e foglalkoztatasi format, hanem a tartds
foglalkoztatashoz jutas esélyére tekintettel, illetve a jobb lehet6ség hianyaban. Ezen
jogviszonyokban azonban a munkavallalok jellemz8en csak alacsony bérrel és rossz

munkakaorilményekkel jard, ideiglenes allashoz jutnak.
3.3.8.2 Elhatdroldsi kérdések

A munkaer6-kolcsonzést6l el kell kilonitenliink a munkaerd kozvetitésére iranyuld
tevékenységet. EI6bbi esetében sziikségszerl a munkajogviszony fennallasa a kélcsénbe add
munkaltatd és a munkavallalé kozott, ez az elhatarold ismérv a munkaeré-kozvetitéstél, mely
esetben a szerz6dést megkotd felek a munkavallalét foglalkoztaté munkaltatd és a munkat
végz8 személy. A kdzvetit6 és a munkavallald kozott tehat nem jon létre munkajogviszony. Ezt
rogziti a magan-munkakozvetités jogi fogalma, amely szerint a munkaerd-kozvetités olyan
szolgdltatasok 0sszessége, amely arra irdnyul, hogy el6segitse a munkat keresék és a munkat

kindldk taldlkozasat foglalkoztatasra iranyuld jogviszony létesitése céljabdl.

A munkaer6-kolcsonzést el kell hatarolnunk a kirendelés intézményétdl is, amely csak
ideiglenes és nem Uzletszerd munkaer6-atengedést jelent. A kirendelés nem 6nallé
jogviszony-tipus, csupan specidlis munkaltatdéi utasitds, amely alapjan a munkavallalo
ideiglenesen egy masik munkaltatéonal végez munkat, a két munkaltaté (a kirendeld és a
fogadd) megdllapoddsa alapjan [Mt. 53. § (1) bekezdés]. Hasonldsag a két jogintézmény
kozott, hogy a munkavallalé egyik esetben sem annak a munkaltaténak a szervezetében és
utasitasai szerint dolgozik, amellyel egyébként munkaviszonyban all, hanem egy harmadik fél

szervezetébe illeszkedik.

A korabbi Mt. szabdlyai alapjan a munkaerd-kolcsonzéssel szemben a munkavallalé
kirendelésében csak ellenszolgdltatas nélkil és csak olyan munkaltatdk allapodhattak meg,
amelyek az Mt-ben meghatdrozott tulajdonosi kapcsolatban alltak egymassal. A kirendelés
tehat egy vallalatcsoporton beliili athelyezést, a munkavégzés szervezeti keretének ideiglenes
valtozasat jelentette, amelyre csak szigoru korlatok kozott keriilhetett sor. Az Uj Mt. a fenti
korlatozdst mar nem tartalmazza, ezért egyes szerz6k egyenesen azt allitjak, hogy a mas
munkaltaténal valé foglalkoztatas, korabbi elnevezése alapjan , kirendelés” a hatalyos jogi
kornyezetben jogintézményi szintre nem emelt atipikus foglalkoztatdsi formanak tekinthetd,

és optikailag a munkaer6-kodlcsonzés jellegzetességeit viseli.

34



Mindkét esetben elvdlik egymastdl a munkaltato, és az a foglalkoztatd, akinek a kdzvetlen

gazdasagi érdekeit a munkavallalé szolgalja.

Mindkét esetben megosztott a munkaltatdi jogkoér gyakorlasanak modja, és szintén

kdlcsondsen jellemzé elem az ideiglenesség.

A munkaerd-kolcsdnzést a kirendeléstdl a tevékenység rendszeressége illetve lizletszerlisége
kilénbozteti meg: mig a munkaerd-kdlcsonzé nyilvantartasba vételi eljards lefolytatasara és
egyéb adminisztrativ el8irasok betartasara kotelezett, addig a kirendel6 munkaltatéra ilyen

jellegli el6irdsok nem vonatkoznak.

A munkaerd-kolcsdénzésen belill tobbféle munkavégzési format lehet azonositani. A két
végpontot ugy hatarozhatjuk meg, hogy az egyik tipusu munkavallalo révid ideig végez munkat
egy meghatdrozott munkahelyen (a kélcsonbe vevénél), majd ugyanolyan jellegli munkat
végez mas kolcsonbe vevd szervezeteknél, jogviszonydaban az allanddsagot a
munkaszerz6dése adja a kolcsonbe add munkaltatoval. A masik végletet az a jogviszony
jelenti, amikor a munkavallald tartosan egy kdlcsonbe vevd tarsasagnal végzi a munkajat, és a

kdlcsonbe ado csak mintegy ,,dijfizet6” jelentkezik a felek k6zotti jogviszonyban.
3.3.8.3 A jogviszony alanyai és szerz6déses viszonyuk

Az Mt. a munkaerd-kolcsonzésben részes felek kozil a munkavallaléra nézve specialis
feltételeket nem allapit meg. Az Mt. a 215. §-ban szabalyozza a kdlcsonbe add munkaltatéra
vonatkozo szabalyokat, amelyeket az Mt. hatdlybalépésérdl sz6l6 2012. évi LXXXVI. torvény
85. § (25) bekezdése allapitotta meg. A munkaerd-kolcsonzés feltétele, hogy a kolcsonbe ado
megfeleljen a térvényben meghatarozott kovetelményeknek, illetve az allami foglalkoztatasi
szerv nyilvantartasba vegye. A nyilvantartasba vétel részletszabalyait a munkaerd-koélcsonzési
és a magan-munkakdzvetitdi tevékenység nyilvantartasba vételérél és folytatasanak
feltételeirél sz6l6 118/2001. (VI. 30.) Korm. rendelet (a fejezetben a tovabbiakban: a rendelet)
tartalmazza. A tevékenyég folytatasanak altalanos feltétele, hogy a munkaeré-kolcsénz6
kérelmezé vagy az altala foglalkoztatott legalabb egy személy meghatarozott szakmai
képesitéssel, gyakorlattal rendelkezzen, megfelel§ irodahelyiség alljon rendelkezésre,
valamint hogy a kérelmez8 a rendelet altal el8irt letétbe helyezett vagyoni biztositékkal
rendelkezzen (rendelet 4. §). A kolcsonzési tevékenység esetében a vagyoni biztositék
mértéke 2 millié forint [rendelet 6. § (2) bek. b) pontja alapjan]. A rendelet fontos garancialis
szabalya, hogy a magan-munkakozvetité a tevékenységéért a munkat keresével szemben
dijat, koltséget nem szdmolhat fel [rendelet 10. § (3) bekezdés]. Ezt a szabalyt erdsiti az Mt.
216. § (3) bekezdés b) pontja, amely alapjan érvénytelen az a megallapodds, amely alapjan a
munkavallalonak a kolcsénbeadd javara dijazast kell fizetni a kolcsonzésért vagy a

kolcsonvevdvel torténd jogviszony létesitéséért.
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A kolcsonbeaddél és a kolcsonvevd fél jogviszonyat elsésorban a felek megallapodasa
hatarozza meg, figyelemmel az Mt. 217. §-ban foglalt kégens szabalyokra. A kdlcsénbe add és
a kolcsonvevd kozotti megallapodds tartalmazza a koélcsénzés lényeges feltételeit, a
munkaltatdi jogkor gyakorlasa megosztasat. A lényeges feltételek korében, amelyeket a
kolcsonvevd a kolcsonbeaddval kozolni koteles, az Mt. nevesiti az irdnyadd munkarendet, a
munkaltatoéi jogkor gyakorldjat, a munkabérfizetés alapjaul szolgald adatok kdzlésének maddjat
és hataridejét, az elvégzendd munkara vonatkozé alkalmassagi feltételeket, tovabba minden
olyan korilményt, amely a munkavallalod foglalkoztatasa szempontjabdl Iényeges [Mt. 217. §
(3) bekezdés].

A megosztott munkaltatoi jogkdér a jogintézmény rendeltetésébdl ered, a munkaer6t
foglalkoztaté harmadik fél széles korben élvez munkaltatdi jogokat, és ezekhez igazodd
mértékd a felel6ssége is. A munkaerd-kdlcsdnzés, mint szolgaltatas lényege ugyanis az, hogy
a kolcsonvevé meghatdrozott idére, munkaviszony létesitése nélkil jut a munkaviszony

sajatossagainak megfeleléen alarendelt, utasithaté munkaeréhoz.

A kolcsonzott munkaerd szamara a munkaviszonyra tekintettel bérfizetésre a kélcsénadd
kotelezett, ugyanakkor a kdlcsonbe ado és a kdlcsonvevd megallapodhatnak abban, hogy a
munkabéren kivili juttatast a munkavallalé kozvetlenil a kélcsonvev6tdl kapja [Mt. 217. § (2)
bekezdés].

A munkaszerz6dés tekintetében a kdélcsdnvevd fél a munkaviszonyban csak kdzvetve jelenik
meg, a munkavallald és a kdlcsdnvevd kozott szerz8déses viszony nincsen. Ugyanakkor abbol
a ténybdl, hogy a munkavallalé a munkajat a kdlcsonvevénél végzi, szamos kovetkezmény
szarmazik, amelyek a munkaviszony szerz8dd feleire, a munkavallaléra és a kélcsénbe adéra
egyarant hatassal vannak. gy a munkaszerz6désben, amelynek kifejezetten tartalmaznia kell,
hogy a felek k6z6tti munkaviszony munkaerd-kélcsonzés céljabodl jon létre, meg kell hatarozni
a munkavégzés jellegét és az alapbért. A munkaszerz6déstél fliggetlenil, tehat nem annak
részeként szabdlyozza az Mt. a munkavallaléra vonatkozd tajékoztatasi kotelezettségeket,
azokat a kikolcsonzést megel6z6en kell megadni a munkavallalonak. E tajékoztatason belil
nevesiti az Mt. a koélcsénvevd azonositd adatait, a kikdlcsonzés kezdetét, a munkavégzés

helyét, a kdlcsénvevénél iranyadé munkarendet, a kdlcsonvevd részérél a munkaltatoi jogkor

1 Mt. 215. § (1) Kélcsénbeadé lehet

a) az az EGT-allamban székhellyel rendelkezé vallalkozds, amely a ra irdnyadé jog szerint munkaerd-kdlcsénzést
folytathat, vagy

b) az a belfoldi székhely(, a tagok korlatolt felel6sségével miikod6 gazdasagi tarsasag vagy - a vele tagsagi
viszonyban nem allé munkavallalé vonatkozasaban - szévetkezet,

amely megfelel az e térvényben vagy az egyéb jogszabalyban foglalt feltételeknek és az allami foglalkoztatasi
szerv nyilvantartasba vette.

(2) A kolcsdnbeadd nyilvantartdsbol vald torlése esetén a munkaszerzGdés tekintetében az érvénytelenség
jogkovetkezményeit kell alkalmazni.
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gyakorldjat, valamint a munkdba jaras, a szallds és az étkezés feltételeit [Mt. 218. § (3)

bekezdés].

Az egyenl6 banasmod kovetelménye a munkaer6é-kdlcsonzés keretében torténd
munkavégzésrél szolé 2008/104/EK iranyelvben rogzitett alapelv. Az iranyelv 5. cikk (1)
bekezdése alapjan a kolcsonzott munkavallaldkra vonatkozd alapvetd munka- és
foglalkoztatasi feltételeknek - a kdlcsénvevd vallalkozasnal toltott kikdlcsonzés idGtartamara -
legaldabb olyan szintlinek kell lennilik, mintha az adott allas betdltésére kozvetlenil a

kodlcsonvevd vallalkozas vette volna fel 6ket.

A fentieknek megfelel6en az Mt. 219. § (1) bekezdése rogziti, hogy a kikdlcsénzés tartama
alatt a munkavallalé szamara biztositani kell a koélcsénvevével munkaviszonyban allé
munkavallaldkra irdnyadd alapveté munka- és foglalkoztatadsi feltételeket. A 219. § (3)
bekezdés a) pontja értelmében az egyenlé bandsmadd kovetelményét a munkabér 6sszege, az
egyéb juttatasok tekintetében a kdlcsénvevénél torténd foglalkoztatds szaznyolcvannegyedik
napjatél kell alkalmazni arra a munkavallaldra, aki a kdlcsonbeaddval munkaerd-kdlcsénzés
céljabdl létesitett hatarozatlan ideji munkaviszonyban all és kdlcsénvevénél torténd
foglalkoztatas hianydban is dijazasban részesil. Az Iranyelv 5. cikk (2) bekezdése annyit irt eld,
hogy a fizetés tekintetében a tagdllamok mentességet biztosithatnak az egyenlé banasmadd
alapelvének alkalmazasa alél ,,olyan esetekben, amikor a munkaeré-kolcsonzével kotott tartds
munkaszerz6déssel rendelkezd kolcsonzétt munkavallalé a  kikdlcsonzések kozotti
id6szakokban is kap fizetést". A két jogforras 6sszehasonlitasakor elmondhaté, hogy a magyar
Mt. kedvez6bb szabalyt tartalmaz, hiszen nem altalanos felmentést ad, csupan haladékot az

egyenl6 banasmadd gyakorlati alkalmazasara.
3.3.8.4 A munkaerd-kélcsénzés sordn kététt munkaszerz6dés sajatossdgai

A munkaer6-kolcsonzés egyik alapvetd jellemz6je vilagszerte, hogy a munkavallald csak egy
bizonyos idétartamot dolgozhat ugyanannal a kolcsonvevénél, ugyanakkor a szabalyozas
nemzetkdzi szinten messze nem egységes. Ha megvizsgaljuk az ideiglenes munkaszerzdések
maximalis id6tartamara vonatkozo jogi szabdalyozdsokat, azt Iathatjuk, hogy a skdla a hollandiai
legfeljebb 3 évtdl a belgiumi 15 napig terjed, mikdzben az Egyesiilt Kiralysagban egyaltalan
nem vonatkozik kilon rendelkezés az ideiglenes munkaszerz6désekre. Ezzel a munkajog azt
kivanja megakadalyozni, hogy a munkaltatok a tartds foglalkoztatdst is kdlcsonzéssel valtsak
ki.

A jogalkoté tagan, 5 évben hatarozta meg az egy kolcsonvevénél eltolthetd maximalis
id6tartamot, amely mértéket atveszi az Uj Mt. is, azzal, hogy az 6téves korlat szempontjabdl a
meghosszabbitott vagy az el6z6 kikdlcsonzés megszlinésétdl szamitott hat hénapon belil
torténd ismételt kikdlcsonzéseket egybe kell szamitani. Példaul, ha a kdlcsdnzétt munkavallalé

3 évet toltott el a kdlcsonvevénél, majd négy honap elteltével djra foglalkoztatni kivanja
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ugyanezt a munkavallalét a kdlcsonvevd, ugy ez az Ujabb kikdlcsonzés legfeljebb 2 évig tarthat.
A torvény szerint az egybeszamitdsi szabalyt akkor is alkalmazni kell, ha a kikélcsénzés mas
kdlcsonbe adodval kotott megdllapodas alapjan valdsul meg [Mt. 214. § (2) bekezdés]. Ahhoz,
hogy a munkavallalé ujra kikdlcsonozhetd legyen, a legutolsd kikdlcsdnzés végét kovetben
legaldabb hat honapnak el kell telnie ugy, hogy ez id6 alatt a munkavallalé egyaltalan nem
kdlcsonozhetd. Az 6téves tartam szamitdsa soran felmerdl a kérdés, hogy mely tartamokat kell
pontosan beszdmitani: azokat, amikor a kdlcsonzott munkavallald tényleges munkat végez,
vagy esetleg a kolcsdnzést a két munkaltatd kozotti szerz8dés tartalma hatdrozza meg. A
masodik értelmezés szerint a kdlcsonzés id6tartamat a munkaltatok kozotti szerz6dés adja,
igy ha a kdlcsonvevd kétéves tartamra kéri kdlcsdondzniaz adott munkavallalét, akkor az 6téves
tartamba ez a két év fog szamitani fuggetlenul attdl, hogy a széban forgd két év alatt esetleg
a munkavallalé csak fél évet dolgozott, a tobbi id6ben sziilési szabadsagot, fizetés nélkdli
szabadsagot... stb. vett igénybe. A két egymastol eltéré értelmezés indoka az, hogy a
kikdlcsonzésnek az Mt. a munkavallalé altal a kdlcsonvevd részére torténd munkavégzést
mindsiti, nem a koélcsonvevd ,fennhatdsdga” alatt allast, azonban kétségtelen, hogy a
2008/104/EK iranyelvben foglaltaknak megfelels, és az ismertetett masodik értelmezés

szerinti szabalyozas szerencsésebb lett volna.

Az oOtéves korlatot tullépve a munkavallalét az adott kdlcsonvevénél nem lehet tovabb
foglalkoztatni [Mt. 216. § (1) bekezdés c) pont]. Ilyen esetben a munkavallalé - mint jogellenes
utasitast - megtagadhatja a kdlcsonvevinél valé tovabbi munkavégzést, a munkalgyi hatdsag
pedig a munkaer8-kblcsbnzés szabalyainak megszegése miatt birsagot szabhat ki [a
munkadgyi ellen6rzésrél szolé 1996. évi LXXV. torvény (a tovdbbiakban: Met.) 3. § (1)
bekezdés k) pont]. Bar az uj Mt. kifejezetten nem tartalmazza, hogy ilyenkor a kélcsonvevével
jon létre hatarozatlan ideji munkaviszony, a munkalgyi hatésag az ellenérzés soran
megallapitott tényallds alapjan mindsitheti igy a ténylegesen létrejott kapcsolatot [Met. 1. §
(5) bekezdés]. Az 6téves id6korlat tullépésével ugyanis munkaer6-kdlcsénzés keretében a
kdlcsonvevé nem foglalkoztathatja a munkavallalét, viszont minden, a tényleges

munkavégzéshez k6t6d6 munkaltatoi jogkort 6 gyakorol.
3.3.8.5 A munkaviszony megsziinése, mint problémakér

A munkaer6-kolcsonzés 1992-es Mt-beli szabalyozadsahoz flizétt miniszteri indokolas szerint a
munkaerd-kolcsonzés atipikus foglalkoztatasi forma, mely az altaldnosnal rugalmasabb
megszlntetési rendszert igényel. Ez a rugalmassag tetten érhetdé abban, hogy a kdlcsonvevd
szamara a munkaer6-kolcsonzés, mint alkalmazasi forma egyik alapvetd elénye éppen az,
hogy a jogviszony megsziintetése a tipikus foglalkoztatasi formahoz képest egyszeribb. A
rugalmassag ugyanakkor a munkavallalé és a kdlcsénadd jogviszonyaban is megfigyelhetd,

hiszen az Uj Mt. a korabbihoz képest Uj elemet is tartalmaz, amely megkdnnyiti a
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munkaviszony megsziintetését: a felmondds indokoldsa koérében a 66. § (2) bekezdés
alkalmazasaban a kikdlcsonzés megszlinése a kdlcsénbeadd mikodésével 6sszefliggd oknak
mindsil. A munkaltatd mikoédésével 6sszefiiggd oknak mindsiti az Mt. a kikdlcsonzés
megsz(inését. A jogirodalmi alldspont szerint a torvény itt nem a kdlcsonzési megallapodas
megszlinését koveteli meg, hanem az adott munkavallalé kikdlcsénzésének megszlinését,
amely bekdvetkezhet ugy is, hogy a kdlcsonbeadd és a kdlcsonvevs kdzotti megallapodas

fennmarad.

Mig az 1992. évi Mt. elGirta, hogy a kdlcsénbe addé a megfelel6 munkalehet6ség hianyara
hivatkozva csak akkor mondhat fel a munkavallaldnak, ha a kikdlcsénzésre iranyuld kisérletei
harminc napig eredménytelenek voltak [1992. évi Mt. 193/J. § (3) bekezdés]. Ehhez képest a
jelenleg hatdlyos szabdlyozds kiilonbséget jelent a megsziintetésben a munkavallaldk

hatranyara.

A kolcsonzés céljara létesitett munkaviszony az altalanos szabalyok szerint szlintethet6 meg,
vagyis k6z0s megegyezéssel, felmondassal, azonnali hatalyu felmonddssal. Az Mt. XVI. fejezete
tobb helyen is tartalmaz rendelkezéseket a munkaviszony megsz(inése targyaban. A 217. §
alapjan a munkaviszony megsziintetésének jogat kizarélag a kélcsénbeadd gyakorolhatja,
valamint a 220. § (6) bekezdés alapjan a munkavallalé a munkaviszony megsziintetésére

iranyulo jognyilatkozatat a kélcsénbeaddval kozli.

Ugyanakkor a megszlintetési okok jelent8s része a kdlcsonvevé munkaltaténal jelentkezik. A
kolcsonvevé a munkavallald kotelességszegésérdl ezért koteles a  kolcsénbeadot a
tudomadsszerzéstdl szamitott 5 munkanapon belil irdsban tajékoztatni, amely tajékoztatastol
kezdddik a munkaltatéi felmondas 78. § (2) bekezdésében meghatarozott hatdrideje, vagyis
az azonnali hatalyu felmondas jogat az ennek alapjaul szolgalé okrdl valé tudomasszerzéstdl
szamitott tizendt napon, legfeljebb azonban az ok bekdvetkeztétdl szamitott egy éven belil,

blncselekmény elkdvetése esetén a blintethet8ség eléviléséig lehet gyakorolni.

Felmeril a kérdés, hogy ha a kdlcsonvevd elmulasztja a hataridén belll térténd kozlést, és
emiatt a munkaviszony jogellenes megsziintetése megallapitasra kerul, akkor a munkaltaté
ebbdl ered6 karat milyen formdban tudja érvényesiteni a szerz6d6 partnerrel szemben. A
felmondasi id6 az Mt. 220. § (2) bekezdése alapjan altaldnosan 15 nap, a kdlcsonbe add
felmondasa esetén pedig a munkavallalé mentesil a munkavégzési kotelezettsége aldl. A
miniszteri indokolds a 220. § tekintetében a kovetkez6ket tartalmazza: , Az altalanos
rendelkezésektdl valéd eltérést tobb tényezd is indokolja. Az egyik a kikdlcsdnzés
ideiglenessége, a masik a munkaerd-kolcsonzés haromoldalu struktiraja. Ez utébbi kilondsen
lényeges lehet a munkaviszony egyoldali megsziintetése esetén, mind a koélcsonbeado-
munkaltaté, mind a munkavallald részérél.” A miniszteri indokolds addés marad annak
magyarazatdval, hogy pontosan milyen indokai vannak annak, hogy a kd&lcsonzott

munkavallaldk az altalanos, 30 napos felmondasi id6nek minddssze a felével rendelkeznek. A
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munkaviszony megsziintetésének egy kritikus pontja a végkielégités szamitasaval kapcsolatos
szintén Uj szabaly az Mt-ben, amely szerint a végkielégitésre vald jogosultsag megallapitasakor
a munkaviszonynak csak az utolso kikdlcsonzés alatti tartamat kell figyelembe venni [Mt. 222.
§ (5) bekezdés].

3.3.8.6 A munkaerd-kélcsénzés magyar gyakorlatdnak problémdai

A jogintézmény természetébdl fakaddan a munkaer6-kolcsonzés ideiglenes foglalkoztatasra
jonne létre, segitend6 a rugalmas munkaerd-gazdalkodast és a munkaer6 rugalmas
elhelyezkedését, ez nem valdsul meg. A munkaerd-kdlcsonzés mai miikddése tulnyomorészt
nem masrol, mint kockazat-telepitésrél szol. A kdlcsonbe vevé fizet a kdlcsonbe adénak azért,
hogy ne kelljen ,bajlodnia” a késébbiekben foglalkoztatni nem kivant munkavallalok
felmondasanak indokoldsaval. Ezért - jogos gazdasagi érdek nélkil - a munkaeré-kolcsénz6
cégek tulnyomo része a munkavallaldkat egymds utani, néhany honapos hatarozott idejl
jogviszonyokban alkalmazza, amely nyilvanvaléan jogellenes, de a kockazat egy esetleges
munkaulgyi perben nem a kdlcsénbe vevén van. Emellett a kiadds nem bérkoltségként, hanem
kiilonféle szolgaltatasi dijakként jelentkezik. igy egy lednyvallalat esetében, akinek kiilféldré|
el6irjak, hogy a valsag miatt 10 %-ot faragni kell a bérkoltségeken, ,technikai jellegi”
modositasokra hivatkozva kénnyedén ,kiszervezi” munkavallaloit, vagy eleve igy veszi fel az Uj

munkatarsakat.

E munkavallalok szakszervezeti képviselete dltaldban nem megoldott vagy nehézkes,
jellemz6en kis érdekérvényesit6 képességgel rendelkezd, kiszolgaltatott munkavallalékrdl van
sz0, igy a jogellenes munkaviszony-megsziintetések kockazata is csekély, raadasul nem séril
a kolcsdnbe vevé munkaltatoi ,,brand”, nem & az alanya még az elenyészd szamu munkaugyi

jogvitanak sem.

Az egyes munkajogviszonyok illetve foglalkoztatdsra irdnyuld jogviszonyok visszaélésszeri
gyakorlasara kivald példa az az igy, amelyben megallapitasra kerilt, hogy a felperes harom
gazdasagi tdrsasaggal kotott megbizasi szerz6désnek nevezett, valdjaban munkaerd--
kolcsonzésre irdnyuld szerz6déssel foglalkoztatott 40 f6t. A koélcsénbeadd gazdasagi
tarsasagok nem szerepeltek a foglalkoztatdsi szervezet altal vezetett munkaer8-kélcsénz6
vallalkozasok nyilvantartasaban. Az illetékes munkalgyi fellgyel6ség hatarozataval
megallapitotta, hogy a becsatolt megbizasi szerz6désekbdl és a meghallgatott tanuk
vallomdsaibdl, tovabba a csatolt dokumentumokbdl az tlint ki, hogy a felperes és a megjeldlt
harom masik gazdasagi tarsasag kozott tartds id6tartamban munkaerd-kolcsonzés céljabol
munkaerd biztositasa tortént, mely jogviszonyban a felperes kdlcsonbevevéként vett részt.
Raadasul a koélcsénbeadd cégek koziil az egyik tarsasag a munkavallaldkat egyszerUsitett
foglalkoztatasi jogviszonyban alkalmazta, mely a 2009. évi CLII. térvény 4. § (2) bekezdésének

k) pontja szerint jogszerlien nem volt lehetséges, a mdsik két gazdasagi tdrsasdgnak
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bejelentett munkavallaléja nem is volt egyaltalan2. Ez egyben jelzi a korabban ismertetett
egyszerUsitett foglalkoztatas visszassagait, valamint a munkaerd-kdlcsonzés, mint intézmény

felhasznalasanak (igen gyakori) jellegét is.
3.3.9 Tébb munkaltatoval létesitett munkaviszony sajdtossdgai

Tobb munkaltatd allapodik meg egy munkavallaléval egy munkakérbe tartozd feladatok
ellatasara. A feleknek munkaszerz6désben kell rogziteniiik, hogy melyik munkaltatd lesz
koteles teljesiteni a munkabér-fizetési (valamint levondsi, bevallasi, befizetési)
kotelezettséget és biztositottként bejelenteni a munkavallalét. Tovdabba a munkaltatok
kotelesek irasban kijelolni az addkotelezettségek teljesitésére egy munkaltatét, errél a
munkavallalot tajékoztatni kell, tovabba a NAV felé a kijelolt munkaltato koteles bejelenteni a
tovabbi foglalkoztatd(k) adatait, a jogviszony kezdetét és befejezését. A munkaltatdék egymas
kozott megallapodhatnak a kifizetett bér és kdzterhek megosztasarol.

3. dbra — Tobb munkadltatdéval létesitett jogviszony

Munkaltato 1. Munkaltato 2. Munkaltato 3.

Munkaviszony

Munkavallalé

Ebben a foglalkoztatasi formdaban a munkavallalé ugyanazt a tevékenységet tobb
munkavallald felé teljesitheti akar egyidejlileg, akar id6ben elkulonilten. Ez a sajatossag
utalhat a munkaltatok kapcsolatara is, hiszen ezt a foglalkoztatasi format olyan tarsasagoknal
célszer(i alkalmazni, amelyek egy vallalatcsoport tagjai és az egyes munkaltatéknal felmerilé
azonos feladatokat egy személy el tudja latni. Mindemellett a jogszabaly nem hataroz meg
semmilyen Osszefonddasi feltételt az ilyen munkaviszony Iétrehozdsahoz, igy akar teljesen

fuggetlen munkaltatdk is alkalmazhatnak egy munkaviszony keretén beliil egy alkalmazottat.

2 A Kdria 2013.03.14-i Mfv.1.10.572/2012/5. szdmU hatdrozatanak indokolésa alapjan
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Az Mt. 195. § (1) bekezdése alapjan tobb munkaltatd és a munkavallalé a munkaszerzédésben
egy munkakorbe tartozd feladatok ellatdsaban allapodhatnak meg. A munkavallalé a
munkavégzés természetétdl, illetve a munkaszerz8désben meghatarozottaktdl flggben
teljesitheti munkakori kdtelezettségeit egyidejlleg mindegyik munkaltatd részére, a felmerilé
munkafeladatok sorrendjében, vagy a munkaltatok aktudlis rendelkezése szerinti

Utemezésben.

Az Mt. 195. § (2) bekezdés alapjan a munkaszerz6désben meg kell hatdrozni, hogy a

munkabér-fizetési kotelezettséget melyik munkaltato teljesiti.

A munkabér-fizetésen tul e munkaltaténak adminisztrativ tobblet-kdtelezettségei is vannak,
mivel az addzas rendjérdl szolé torvény vonatkozd rendelkezései szerint a munkaltatok a
munkaviszony létesitésével egyidejlleg kotelesek irdsban az addkotelezettségek teljesitésére
egy munkaltatot kijeldlni, tovabba a kijel6lt munkaltaté személyérél a munkavallalét
tajékoztatni. Kijelolés hianyaban a tobb munkaltaté altal létesitett munkaviszonybdl eredé
adokotelezettségek teljesitésére a munkaviszonyban érintett barmely munkaltatd
kotelezhet8. A kijelolt munkaltatd a munkavallalé tekintetében adodkotelezettségeit sajat
nevében teljesiti. Amikor e munkaltato az adéhatdsagnal az addzot bejelenti, egyidejlileg kozli
az ugyanazon munkaviszony tekintetében a tovabbi foglalkoztatd addazonositd szamat, nevét,
elnevezését, székhelyének cimét, valamint a toébb munkaltatd altal Ilétesitett
munkaviszonyban valo részvétele kezdetét és a munkaviszonybdl valo kilépésének idejét. Az
Mt-hez flzott miniszteri indokoldas szerint a bérfizetésre kijelolt munkaltaté személye
fuggetlen attdl, hogy a munkaltatok egymas kozétt hogyan dllapodtak meg a koltségek
viselésében. Az egyes munkaltatok kozott elszamolasi jogviszony jon létre, hiszen a munkabér
fizetésére kotelezett munkaltato egy osszegben fizeti meg a munkavallalé munkabérét. Az
aranyos rész atharitasara szamviteli bizonylattal keriilhet sor, amelynek pontos technikdja
nincs szabalyozva. A felek k6zotti jogviszony tartalmanak leginkabb az felelhet meg, ha a masik
felet illet6 aranyos bérrel és egyéb jarulékos koltségeivel az els6dleges fizetd terhei
csokkennek, ha azt megfizetteti a masik munkaltatéval. llyenkor az elszamoldsra kotelezett
munkaltatdé a masik helyett fizet ki egy 0Osszeget, tehat a masik fél helyett kifizetett
munkaltatoi tartozds - elszdmolas - ideiglenes atvallalasaval kovetelése keletkezik a masik

munkaltatoval szemben.

A fentiek tikrében érthetd garancialis szabdly az Mt. 195. § (3) bekezdés, amely szerint a
munkaltaték a munkavallalé munkajogi igényével kapcsolatban egyetemlegesen felelnek.
Ugyanakkor gyakorlati kérdésként meril fel, hogy az objektiv felel6sség ilyen mértékd
kiterjesztése mekkora kockazatot jelent a munkaltatok szamara. Tegyuk fel, hogy az egyik
munkaltatd vezetd tisztségviselbje fizikai értelemben ratdamad a kozdsen foglalkoztatott

portdsra, és a dulakodasbol a munkavallaldnak maradandé egészségkarosoddasa szarmazik. Az
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ebbdl ered6 munkajogi igényért a hatalyos Mt. szerint valamennyi munkaltaté egyetemleges

felel6sséggel tartozik.

A munkaltatd altal a munkavallalénak a munkabéren felll egyéb juttatasok is adhatdk,
amelyek alapelve, hogy a juttatasoknak a munkavallalok altal megismerhetének és azonos
feltételekkel igénybe vehetének kell lennilik. E juttatasok lehetnek jogszabalyon alapuld
koltségtéritések és addmentes természetbeni juttatasok. A munkaltaték az adott juttatdsok
igénybevételét korlatozhatjak, de ezek a korlatozasok nem lehetnek diszkriminativak [Mt. 12.
§ (1) bekezdés alapjan]. A tobb munkaltatd altali alkalmazas felveti a versengd juttatdsok
kérdését, vagyis azt a helyzetet, amikor az egyik munkaltaténal lIényegesen magasabb a
munkavallalok juttatasainak mértéke, és természetbeni juttatdsokat is tartalmaz, mig a masik
munkaltaténal ilyen eszk6z6k nem biztositottak a munkavallalok részére. ElGallhat egyrészt az
a helyzet, hogy a k6zdsen foglalkoztatott munkavallalénak a kedvez6tlenebb munkaltatd végzi
a bérszamfejtését, igy fel sem meriil a masik munkaltatonal elérhetd juttatdsok kifizetése.
Ebben a helyzetben azonban a kdzosen foglalkoztatott munkavallalé hatranyos helyzetbe
keril a mdsik (szdamara nem kozvetlendl bért fizet6) munkaltatd munkavallaléihoz képest,
hiszen & lesz az egyetlen, aki a kiegészitd juttatasokban nem részesil. A masik el6forduld eset
ennek éppen forditottja: ha a kedvezdébb bérstruktirdval rendelkez6 munkaltaté a
munkavallalé szdmadra kifizeti a ,,szokasos” munkabért, a masik foglalkoztatonal keril a tébbi
munkavallalonal kedvezébb helyzetbe, igy mindkét eset diszkriminacidhoz vezethet, vagy

legalabbis fesziiltséget okozhat a munkaszervezeten belil.

Az Mt. 122. § (1) bekezdése alapjan a szabadsagot - a munkavallalé el6zetes meghallgatasa
utan - a munkaltaté adja ki. Gyakorlati problémakat vet fel az a kérdés, hogy tébb munkaltaté
esetén hogyan adhato ki a szabadsag, kiilondsen abban az esetben, amikor a munkavallalé az
évi 7 munkanap szabadsagaval szeretne rendelkezni, amelyeket a munkaltaté az 6 kérésének

megfelelGen koteles kiadni.

3.3.10 Iskolaszévetkezeti tag munkaviszonya

Az iskolaszovetkezet a szocialis szovetkezetek egy fajtaja, amelynek célja a tagjai érdekét
szolgdld gazdasagi vagy mas tevékenység, illetve a tagok szdmara munkalehet8ség biztositasa.
A jogviszony sajatos, kettds jellege

Az iskolaszovetkezet és a tag koz6tti munkaviszony kapcsan a szabalyozas specialis arra vald
tekintettel, hogy a munkavallalénak egy |étez6 alapjogviszonya (tanuléi vagy hallgatéi) all
fenn, amelyet a munkavégzés kapcsan is figyelembe kell venni. Emiatt a munkavégzés kettds

megallapodas alapjan jon létre az alabbiak szerint.

A munkaviszony a szévetkezeti tag nappali tagozatos tanuld, hallgaté és az iskolaszovetkezet

kozott harmadik személy felé torténd szolgdltatas nyujtasa érdekében hatarozott id6re johet
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|étre. Ezen megallapodasra ugyanakkor az altalanos, maximum o6t éves korlatot nem kell
alkalmazni, és a hatarozott id6 meghosszabbitdsara vonatkozé altalanos megkotések sem

irdnyaddak.

A munkaszerz6dés tulajdonképpen csak egy keretszerz6dés, amely alapjan tényleges
munkavégzési kotelezettség a munkavallalét még nem terheli, és amelyben a felek legalabb

az alabbiakban megallapodnak:

e a munkavallalé altal vallalt feladatkorok
e amunkavallaldnak munkavégzési kotelezettsége teljesitésének tartamara jard alapbér
legkisebb 6sszege
e a felek kapcsolattartdsanak modja a munkavégzési kotelezettséggel nem jard
id6tartamra
A tényleges — harmadik személy részére torténé — munkavégzésre iranyuld jogviszonyra a

felek egy masodik megallapodast kétnek, amelyben irdasban meg kell allapodniuk:

e aszolgdltatas fogaddjanak személyében
e amunkavégzési kotelezettség teljesitése soran ellatandé munkakdrben
e azalapbérben
e amunkavégzés helyében
e amunkaba lépés napjaban
e amunkavégzés tartamaban
Tovabbd, a munkavallalét legkésébb a munkavégzés megkezdésével egyidejlileg tdjékoztatni

kell az irdnyadd munkarendrdl, a befizetés napjardl, a munkakérbe tartozd feladatokrdl,

valamint az utasitast ado személyrél.
Dijazas, szabadsag

Az alapjogviszony specialis jellegére tekintettel a munkavégzéssel nem jaro6 idétartamra nem
jar dijazas, illetve szabadsag, ugyanakkor a munkavégzési kotelezettséggel nem jard id6
tartama nem lehet kevesebb, mint amennyi szabadsag a munkavallalot életkora alapjan
megilletné. A jogviszonyra egyébként nem alkalmazanddéak a szabadsagra vonatkozé

szabalyok.
A szolgaltatas fogaddjanak jogallasa

A jogviszonyban értelemszer(ien az iskolaszovetkezettel jogviszonyt létesit6 szolgaltatast
fogadé harmadik személy is aktivan részt vesz. Igy kiildnésen joga van a munkavallalénak
utasitasokat adni és koteles a szovetkezettel egylittmikdodni. Gyakorolja és teljesiti tovabba a
munkavédelemmel, munkaidével, pihen6iddvel, ezek nyilvantartasaval kapcsolatos, illetve a
nék, fiatal munkavallalok, megvaltozott munkaképességliek kapcsan felmerilé jogokat,
kotelezettségeket. A munka- és foglalkoztatasi feltételeket a szovetkezeten keresztil munkat
végz8 munkavallaldra is azonosan alkalmazni kételes a szolgaltatds fogaddja, ezért ugyanakkor

a szovetkezet egyetemlegesen felel.
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A munkaviszony megsz(inése, megsziintetése

A munkaviszony megszlintetése tekintetében az altalanos szabalyok érvényesiilnek azzal,
hogy a jogviszony megsziintetésére az iskolaszovetkezet jogosult, a szolgaltatas fogaddja nem.
Emellett, mivel ilyen specialis munkaviszony csak a szOvetkezet és a tagja kozott johet étre, a
tagsagi jogviszony megszlinésének id6pontjaban a fennall6 munkaviszony a jogszabaly

erejénél fogva megszinik.
3.3.10.1 A szabdlyozds alapjai

A munkavallaléi jogalanyisagot elért koru, de fiatal munkavallalék szdmdra a munkavégzés
nem csak azért vonzo alternativa, mert a polgdri jog szabalyai szerint mar maguk
rendelkezhetnek keresményiikkel, hanem a statisztikai adatok alapjan sokak szamara egyfajta
tarsadalmi kényszer a tanulmanyok folytatasa melletti munkavallalas. Erre jelenthet
megoldast a jarulékfizetés terén tamogatott iskolaszovetkezet keretén belll torténd
foglalkoztatas. A hatalyos szabalyozast megel6z6en az 1992-es Mt. 2011. augusztus 1-jei
modositasa allapitotta meg az iskolaszévetkezet és tagja kdzott fennalld munkaviszony sajatos
szabalyait, amelyek valaszt jelentettek a korabbi, vallalkozasi szerz6désekkel leplezett
munkaviszonyok fenntarthatatlan rendszerére. A szovetkezetekrdl sz616 2006. évi X. torvény
hatalyos szabdlyai 2014. marcius 15-ével |éptek hatalyba, az azt megel6z6 szabalyozas 55. §-a
szerint az iskolaszbvetkezet olyan szocidlis szovetkezet, amelynek célja elsGsorban a tagjai
szamara torténé munkalehet6ség megteremtése, ezzel egyiltt vallalkozasi tevékenység

folytatasa, amelynek eredményeként biztosithaté a munkalehet8ség, jovedelemszerzés.

Az iskolaszévetkezeti tagok jogviszonyanak adekvat szabalyozasa nem egyszer( kérdés, hiszen
az atlagosnal kiszolgaltatottabb helyzetben Iév§ jogalanyokrdl van szo, akiknek foglalkoztatasa

indokolja az atipikus jogviszonyként val6 szabalyozast.

Emlitésre méltd, hogy az iskolaszdvetkezetek vonatkozasaban az utébbi 15 évben tobbszor is
valtoztak a hattér-jogszabalyok: mind az Mt, mind a szovetkezeti torvény, sét az addzasra és
a munkalgyi ellen6rzésre vonatkozd szabalyok is, illetéleg az Alkotmanybirdsag is tobb
hatarozatban foglalkozott e jogviszonnyal. Kevés tudomanyos igényl felmérés készilt az
iskolaszovetkezet tagjaként foglalkoztatott ~munkavallalokkal —Osszefliggésben. Az
Iskolaszovetkezetek Orszagos Szdvetsége és a Magyarorszagi Didkvallalkozasok Orszagos
Erdekképviseleti Szévetsége megbizasabdl 2012 év végén, illetve 2013 év elején végzett
felmérésbdl tobbek kézott kiderilt, hogy

- az iskolaszovetkezetek keretein bellil munkat végz6 didkok tobbsége érettségi utan
csatlakozik a szovetkezetekhez.

- A tagként végzett didkok koérében a munkanélkiiliségi rata 15,5 %, szemben a
korosztaly 30 %-0s munkanélkiili mutatétajaval, a nem frissen végzettek kérében ez az

45



arany még kedvez6bb, a végzettek 58 %-anak véleménye szerint el6nyt jelentett
szamara az iskolaszovetkezeti munkatapasztalat az allaskeresés soran.

- A megrendel6k csupan 23 %-a foglalkoztat didkot a szakképzés keretében, viszont 90
%-a all jelenleg is Uzleti kapcsolatban iskolaszovetkezettel.

- Felvételkor a megrendel8k tobbsége el6nyben részesiti - azonos képzettség esetén - a
munkatapasztalattal is rendelkezd jelentkez6ket, és 59 %-uknal dolgozik olyan
munkavallald, aki korabban iskolaszévetkezeti tagként munkat végzett naluk”.

3.3.10.2 Az iskolaszévetkezet helye a sz6vetkezetek rendszerében

Az iskolaszovetkezet tagjaként munkaviszonyban végzett munka az egyetlen olyan
szovetkezeti foglalkoztatdsi forma, amely kdzvetleniil az Mt-ben, nevesitve kapott helyet. A
szovetkezeti torvény 2014. marcius 15-ét megel6z8 szabalyozasa ugy hatarozta meg az
iskolaszbvetkezetet, mint a szocialis szovetkezetek egyik formajat. A hatalyos torvényszéveg

azonban 6nallo szovetkezeti formaként nevesiti az iskolaszovetkezetet.

A szovetkezetekrél sz6l6 2006. évi X. torvény (szovetkezeti torvény, tovabbiakban Sztv.) 7. §-
a alapjan az iskolaszovetkezet a nemzeti kéznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény szerinti
kozépfoku iskolaval, kollégiummal, alapfoki mi(ivészeti iskoldval (nevelési-oktatasi
intézménnyel) tanuldi jogviszonyban 3ll6 tanuldk, tovabbd a nemzeti felsGoktatdsrél szo6ld
2011. évi CCIV. torvényben meghatdrozott felsGoktatasi intézménnyel (egyetem vagy fGiskola)
hallgatdi jogviszonyban allé hallgatok szamara lehet6séget biztosit a munkavégzési feltételek

megteremtésére, valamint gyakorlati képzésik el6segitésére.

A szbvetkezeti torvény rendelkezései alapjan az iskolaszévetkezetnek legalabb egy alapité
tagjanak nevelési-oktatasi intézménynek kell lennie (évoda, altalanos iskola, gimndazium,
szakkozépiskola, szakiskola, alapfoki miivészeti iskola, gydgypedagodgiai, konduktiv
pedagodgiai nevelési-oktatasiintézmény és kollégium), felsoktatdsi intézmény pedig lehet tag,
de az alapitdshoz nem elegendd. A nevelési-oktatasi intézmény akkor lehet az
iskolaszbvetkezet tagja, ha ezt alapitod okirata lehet6vé teszi, és a tagsaghoz a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdja hozzajarul. Egyébként a tagsag 85%-at olyan természetes
személyeknek kell adniuk, akik nevelési oktatasi intézménnyel tanuldi vagy fels6oktatasi

intézménnyel hallgatoi jogviszonyban allnak.

Az iskolaszovetkezetet el kell hatarolnunk a foglalkoztatasi szévetkezettél. Utdbbi a
szovetkezeti torvény 2014. madrcius 15. napjatél hatalyos 17. §-a alapjan olyan szocialis
szovetkezet, amelynek legaldabb 06tszaz természetes személy és legaldbb egy orszagos
nemzetiségi dnkormanyzat a tagja. A foglalkoztatasi szovetkezet a hatranyos helyzetben Iévé
tagjai szamara a munkafeltételek megteremtését els6sorban munkaerdé-kdlcsénzés, valamint
munkakozvetit6 tevékenység utjan valdsitja meg, amelyre a munkaerd-kdlcsonzésre, a
kozhasznu koélcsonzére vonatkozd, valamint a magan-munkakozvetit6i tevékenység

folytatasanak feltételeit szabalyozd jogszabalyok rendelkezéseit kell alkalmazni azzal, hogy a
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sajat tagjai tekintetében munkaer6-koélcsénzési tevékenységet lathat el. A f6 elhatarolasi

ismérvek igy két terlleten jelentkeznek:

1. aziskolaszovetkezet csak hallgatdi, tanuldi jogviszonnyal rendelkezét foglalkoztat, és
munkaerd-kolcsonzési tevékenységet nem folytat, mig

2. a foglalkoztatasi szovetkezet tagjai természetes személyek, akik kifejezetten
munkaerd-kolcsonzés és kozvetités céljabdl [étesitenek tagsagi jogviszonyt.

3.3.10.3 A felek sajdtos jogviszonya iskolaszévetkezeti tag foglalkoztatdsa esetében

A munkaerd-kdlcsonzéshez hasonldan haromoldalu jogviszony jon létre iskolaszévetkezeti tag
foglalkoztatdsa esetében is. A kdvetkez6kben els6sorban a munkavallaldra (tanuld, hallgatd)

és a szolgdltatas fogaddjara vonatkozo szabalyokkal foglalkozunk.

Az Mt. altalanos szabalyai koérében a cselekvBképesség korlatozasaval Gsszefliggésben

megallapithatd, hogy

- f6szabaly szerint a 16. életévét betoltott kiskoru lehet a munkaviszony alanya, illetve

- aziskolai szlinet alatt az a 15. életévét betoltott tanuld, aki nappali rendszeri képzés
keretében tanulmanyokat folytat.

- A gyamhatdsag engedélye alapjan a jogszabdlyban meghatarozott kulturalis,
mdvészeti, sport-, hirdetési tevékenység keretében a tizenhatodik életévét be nem
toltott személy is foglalkoztathatd (Mt. 34. §).

A koznevelésrdl szolé 2011. évi CXC. torvény 45. § (3) bekezdése alapjan a tankotelezettség a

tanulé 16. életévének betoltéséig tart. Fentiek alapjan az a 16. életévét betoltott személy
vallalhat iskolaszovetkezet tagjaként munkat, akinek jogviszonya nem szlint meg a nevelési-
oktatasi intézménnyel. Minthogy az Mt. altalanos rendelkezései szerint korlatozottan
cselekvGképes személy esetében a torvényes képvisel6 hozzajaruldsa kell a munkavallalé
olyan jognyilatkozatanak érvényességéhez, amely munkaszerz6dés megkotésére,
modositasara, megsziintetésére vagy kotelezettségvallalasra iranyul, az iskolaszovetkezeti
tagsagi jogviszonybdl eredd munkaviszony létesitéséhez is a 18 év alatti munkavallalok

esetében a torvényes képvisel§ hozzajaruldsa szlikséges.

A szakmai férumokon vitat valtott ki az az ellentmondds, hogy a passziv féléviket t6lt6
fels6oktatdsi hallgatok jogosultak-e a bérekre vonatkozo jarulékfizetési kedvezményekre.
Ebben az esetben ugyanis a fels6oktatdsi intézményben tanuldnak a hallgatdi jogviszonya nem
sz(inik meg, de tanulmanyokat nem végez (tantargyakat nem hallgat, vizsgat nem teljesit). A
Nemzeti Adé- és Vambhivatal allasfoglalasa szerint, ha a passziv jogviszonnyal rendelkez8
hallgatéd az iskolaszovetkezetben vallal munkat, az addalap utdn 27 szdzalék szocialis
hozzdjaruldsi addt kell fizetnie (a nappali tagozatos aktiv hallgatdi statuszu didkokat ilyen
esetben nem terheli a tdrsadalombiztositasi jarulékfizetési kotelezettség, személyi
jovedelemadd azonban igen). EgyszerUsitett foglalkoztatdsi formaban a passziv és a nappalis

hallgaték is munkdba allhatnak, itt évi nettd 840 ezer forint Osszesitett bér alatt nincs
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jarulékfizetési kotelezettség, csak a torvényben meghatarozott kozterhet kell fizetnitk. Az
ellenérzéskor a passziv statuszu hallgatonak az oktatasi intézménytdl a jogviszony fennallasat
(kezdetét és végét) bizonyitd igazolast kell bemutatnia, amellyel igazolja az adott oktatasi

félévre érvényes jogviszonyat.

Az Alkotmanybirésag a 19/B/1999. sz. hatarozataban foglalkozott az iskolaszovetkezeti tagok
specialis jogallasaval. Az Alkotmanybirdsag ugy itélte meg, hogy az iskolaszovetkezet tagjaként
munkat végzéknek elsGdlegesen tanulmanyi kotelezettségiknek kell eleget tennilk, s
fennmarado szabadidejikben végzik tevékenységiiket az iskolai szbvetkezetben. A testiilet
szerint ,teljességgel nyilvanvald, hogy egy nappali tagozatos tanulé nem képes olyan
intenzitdsu munkavégzésre (mar csak az id6beli korlatok miatt sem), mint ugyanazon munkat
végzd, a teljes munkaid6t kihasznald, tobb éves szakmai gyakorlattal rendelkezé kollégaja”,
igy a foglalkoztatd oldaldn is sajatos tobblet eréfeszitéseket kivannak a tanuldkkal, illetve
egyetemi, fGiskolai hallgatdkkal torténd munkavégzés megszervezése soran. A
munkaviszonyban a ,szolgaltatas fogaddjaként” megjelend fél az, akinél a munkavallalé a

tényleges munkat végzi.

A kordbbi szabalyozas, illetve a hatadlyos szabalyozas kapcsan a jogirodalom széles kérben
foglalkozott azzal, hogy a munkaer6-kdlcsénzés, illetve az iskolaszOvetkezeti tag
munkavégzésének ,kiszervezése” a gyakorlatban milyen nagy hasonlésagot mutato
intézmények. A hatdlyos Mt. a ,,szolgaltatds fogaddja”, mint terminus technicus bevezetésével
érzékelteti, hogy az iskolaszovetkezet nem munkaerével latja el Uzleti partnerét, mint a
munkaerd-kolcsénz6, hanem egyfajta szolgaltatast, tevékenységet végez nala. A kordbbi
szabalyozas alapjan szamos birdsagi itélet is sziiletett, minthogy az 1992. évi XXII. térvény
193/D. § (1) bekezdése kifejezetten tiltotta, hogy a szOvetkezet a vele tagsagi viszonyban allé
munkavallalok esetében munkaerd kolcsénbeadd legyen. Ezzel 6sszefliggésben a Kuria azt
allapitotta meg, hogy a munkaerd-kdlcsonzést az kilénbdzteti meg a megbizasi szerz8déstdl,
hogy az el6z6 esetben a szolgaltatas targya a munkaerd atengedése, nem pedig valamely

konkrét feladat ellatasa.
3.3.10.4 Az iskolaszévetkezeti munkaviszony specifikumai

Hasonldan a tébbi, harompdlusi munkaviszony-tipushoz, az iskolaszovetkezeti munkaviszony

is kett8s szerz6dési rendszert szabalyoz.

- Létrejon az iskolaszovetkezet és tagja (leendé munkavallalé) kozott egy keretjellegl
munkaszerz6dés, amely altalanos jelleggel tartalmazza, hogy a munkavallalé azon
szerz8dések teljesitésében fog részt venni,

- amely szerz8déseket az iskolaszévetkezet harmadik személyekkel kot meg.

E keretjellegli munkaszerz6dés kotelezd tartalmi elemei a munkavallalé altal vallalt feladatok

kore, a munkavallalénak a szolgaltatas fogaddjanadl torténd munkavégzési kotelezettsége
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teljesitésének tartamara jaro alapbérek legkisebb 0sszege, illetve a felek kapcsolattartasanak
maddja a munkavégzési kotelezettséggel nem jard id6tartamra [Mt. 223. § (2) bekezdés]. Egyes
jogirodalmi allaspontok szerint a feleknek sziikségképpen rendelkezniik kell a
munkaszerz6désben arrdl is, hogy munkaviszonyukat annak érdekében hoztak létre, hogy a
munkavallald az iskolaszévetkezet nevében eljard kdzrem(ikddéként vegyen részt, vallaljon

munkat.

Az iskolaszovetkezeti tag munkaviszonydnak egyik neuralgikus pontja a munkaviszony
id6tartama, amelynek soran a keretjellegli munkaszerz6dést és a konkrét feladat ellatasra
sz06l06 tényleges munkaszerzddést is meg kell vizsgalnunk. Az Mt. az id6ben els6ként kotott,
keretjellegli szerz6dést tekinti munkaszerz6désnek, amelynek problématikus voltara a
miniszteri indokolds alapjan is kovetkeztethetliink: ,A munkaszerz6désnek nevezett
megallapodas valdjaban egy keretszerz8dés a felek k6zott, amelynek alapjan allapodnak meg
az egyes munkdak megkezdése el6tt...”. A ,munkaszerz6désnek nevezett megallapodas”
lényegében egy szandéknyilatkozat, amelyben a munkavallalé altalaban bizonyos feladatok
elvégzését vallalja dijazas ellenében. Egyes kritikak szerint a keretjellegli munkaszerz&dés sajat
definicidjanak sem felel meg, hiszen nem keletkeztet munkavégzési, rendelkezésre allasi,

foglalkoztatasi vagy bérfizetési kotelezettséget.

Az iskolaszbvetkezet és a szolgaltatds fogaddja kozotti megallapodds konkrét tartalma alapjan
keriil sor egy Ujabb, irasbeli szerz6dés megkotésére a felek kozott, amelynek tartalmara az Mt.
223. § (3) bekezdésébdl kovetkeztethetiink, amely szerint a munkavégzés megkezdésének
feltétele, hogy a felek megallapodjanak

a szolgdltatas fogaddjanak személyében,
a munkavégzési kotelezettség teljesitése soran ellatandd munkakorben,
az alapbérben,
a munkavégzés helyében,
a munkaba lépés napjaban,
f. a munkavégzés tartamaban.
A ,felek megallapodasa” ebben az esetben erésen szofisztikalt, hiszen a munkavallalé vagy

®oo oo

elfogadja a neki felajanlott munkat és a hozzad tartozé feltételeket, vagy nem. Az
iskolaszovetkezet a munkavallalot legkésébb a munkavégzési kotelezettség megkezdésével
egyidejlleg irasban koteles tajékoztatni a munkavégzés helyén iranyadéd munkarendrél, a
bérfizetés napjardl, a munkakorbe tartozé feladatokrdl és az utasitast add személyérdl. Ez
utébbi tekintetében annak ellenére, hogy a munkavallalo felett a munkaltatéi jogkort az
iskolaszovetkezet gyakorolja, a szolgaltatas fogaddjat utasitasi jog illeti meg. A jogviszony
jellegébdl kbvetkez6en a munkavallaléd munkavégzési kotelessége teljesitésének tartama alatt
a szolgaltatas fogaddja gyakorolja, illetve teljesiti azokat a munkaltatot megilleté jogokat és

terhelS kotelezettségeket, amelyek a munkavédelemmel, a nék, a fiatal munkavallaldk, a
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megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasaval, illetve a munkaiddvel, pihendidével és

ezek nyilvantartasaval kapcsolatosak (Mt. 224. §).

Az iskolaszOovetkezeti jogviszonyt, minthogy nagy hasonlésagot mutat a munkaeré-

kolcsonzéssel, feltétleniil sziikséges elhatarolni attdl.

- Munkaer6-kolcsénzés esetében a munkavallaldo az 6t ténylegesen foglalkoztatd
kolcsonvevd iranyitasa és ellenérzése ala keril, a munkavégzést a munkaerdt hasznalo
fél feltgyeli, szervezi.

- Iskolaszovetkezet keretében végzett munka esetében viszont a munka iranyitasara,
ellenérzésére vonatkozd munkaltatdi jogok nem szallnak at a megbizéra, ebben a
helyzetben a megbizé csak a fizikai kdrnyezetet biztositja a munkavégzéshez, de a
munkavallaldék tovdbbra is a szbvetkezet (vagyis a jogi értelemben vett munkaltatd)
irdnyitasa alatt maradnak.

Mas atipikus munkavégzési formakhoz hasonléan a torvény az iskolaszovetkezeti

foglalkoztatas esetében is rogziti az egyenlé banasmaod kovetelményét. Mig azonban példaul
a részmunkaid8s vagy a hatarozott idére vonatkozd foglalkoztatds esetében széles kori
nemzetkozi joggyakorlatot taldlunk, addig a specidlisan magyar intézménynek szamité
iskolaszbvetkezeti foglalkoztatottakkal kapcsolatban ilyen joganyag nem all rendelkezésre. Az
iskolaszdvetkezeti munkaviszony szigorubb szabdlyozas ala esik, mint a munkaerd-kdlcsonzés
vagy a részmunkaid6s foglalkoztatas, minthogy - szemben a kdlcsonzéssel - az egyenl6

banasmddhoz itt semmilyen kivétel nem kapcsolddik.

A munkaviszonyt keletkezet6 munkaszerzédés(ek)hez hasonléan a munkaviszony megsz(inése
sem mentes a jogi problémaktdl. El6fordulhat olyan eset, hogy annak ellenére, hogy a
munkavallalé 5 éves hatarozott idejl keretjellegli munkaszerzédéssel rendelkezik, egyetlen
napig sem végez munkat az iskolaszévetkezet keretein beliil, mert a felek k6z6tt nem keriil sor
a ,,masodik” munkaszerz6dés megkotésére. Mivel ebben az esetben egyik félre sem harulnak
jogi kotelezettségek, a masik félhez intézett jognyilatkozat hidnyaban szinte automatikusan
megszlinik a felek k6z6tti munkaviszony. A konkrét feladat vonatkozasaban a felek vagy k6zos
megegyezéssel sziintethetik meg a megallapodast, vagy csak a munkaviszonyra vonatkozé

keretjellegli munkaszerz6désre is kiterjed8en sziintethetik meg egyoldalian a munkaviszonyt.
3.3.10.5 Iskolaszévetkezeti munkavégzés — észtondijas foglalkoztatds

A fogalmi elhataroldasok koérében meg kell kilénboztetnink a didkmunkat, az
iskolaszbvetkezeti munkavégzést és a tanulmanyi szerz6déssel végzett munkat az 6szténdijas

foglalkoztatastol.

Az Osztondijas foglalkoztatdas a munkaviszony munkavallaléi oldala szempontjabdl mutat
hasonlésagot a fenti foglalkoztatasi formakkal. K6z6s elemiik, hogy a munkavégzés és a
tanulmanyi elémenetel a jogviszonyban szoros kapcsolatban all. Fontos azonban régziteniink,

hogy mig didkmunka, iskolaszévetkezeti munkavégzés, vagy tanulmanyi szerz6déssel
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egybekotdtt munkaviszony esetében olyan jogalanyok szerepelnek munkavallaléi oldalon,
akiknek a képzése folyamatban van, addig 6sztondijas foglalkoztatott csak az lehet, aki
fels6foku tanulmanyait mar lezarta, a végzettséget megszerezte, a harmincadik életévét még
nem toltotte be, és akinek a diplomaja a jogviszony létesitését megel§z6 két éven belul kerdlt

kiadasra.

A tanulmanyi szerz6dés alapjan a munkaltato arra vallal kotelezettséget, hogy a tanulmanyok
ideje alatt a munkavallalonak tamogatast nyujt, mig a munkavallalé arra vallal kételezettséget,
hogy a megallapodas szerinti tanulmdanyokat folytatja, illetéleg a képzettség megszerzése utan
a tamogatas mértékével aranyos ideig, de legfeljebb 6t évig a munkaltaténal munkaviszonyat

felmonddssal nem sziinteti meg [Mt. 229. § (1) bekezdés].
3.3.11 Tavmunkavégzés

A tdvmunka egy munkaszervezési méd, melynek Iényege, hogy a munkavallalé szdmara
biztositott a vallalati kozponttdl eltéré helyen is egy olyan munkakérnyezet, ahol
infokommunikacios eszkdzok segitségével egyes munkafeladatait teljes értéklen el tudja

végezni.

Tavmunkavégzés a munkaltaté telephelyétdl elkilondlt helyen rendszeresen folytatott olyan
tevékenység, amelyet informacidtechnoldgiai vagy szamitastechnikai eszkdzokkel végeznek,

és eredményét elektronikusan tovabbitjak.

A tavmunka egyesiti az informacids- és kommunikacios- technolégiat a rugalmas
munkavégzési hellyel. A munkavégzési hely és a kozpont kdzotti kapcsolatot szamitégépen
tartjak fenn. A tdvmunka lényege nem csak az irodai kornyezettél tavol (pl. munkavallalé
otthondban vagy tdvmunka-hazban) valé munkavégzés, hanem az informdcids technoldgia

alkalmazasa is.
A munkaszerz6dés tartalmi elemei tavmunkavégzés esetén:

e afelek adatai
e a munkavallalé munkakdre
e amunkavallalé alapbére
e amunkavallalé foglalkoztatasa tdvmunkavégzés keretében torténik
e a munkavallald6 munkahelyét: amennyiben nem rogzitik, akkor a munkavégzés
helyének azt a helyet kell tekinteni, ahol a munkavallalé a munkajat a leggyakrabban
végzi
Az Uj Mt. ugy szabdlyoz, hogy a munkaszerz6désnek nem kotelezd eleme a kapcsolattartas
feltételeinek és a koltségelszamoldas modjanak a megallapitasa, viszont a munkavallalé
tovabbra is kovetelheti a tavmunkavégzés soran felmerilé és indokolt koéltségeinek a
megtéritését. Ezért vitak és félreértések elkeriilése érdekében érdemes rogziteni az eszkdzok

biztositasanak feltételeit, valamint a felmertlt egyéb koltségek viselését is.
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Eltér6 megallapodas hidnydban a munkavégzéshez, illetve a kapcsolattartashoz szikséges
eszk6zoket a munkaltatd biztositja. Ebben az esetben akar azt is elGirhatja, hogy a
munkavégzéshez hasznalt technikai eszkdzoket a munkavallalé kizarélag munkavégzéshez
haszndlhatja. Munkavégzés ellenbrzése soran a munkaltaté nem tekinthet be a munkavallalé
a munkavégzéshez hasznalt technikai eszk6zén tarolt, nem a munkaviszonnyal 6sszefliggé

anyagaiba.

A felek a munkaszerz6désben megegyezhetnek a munkaltaté ellenérzési joganak

gyakorlasardl, annak maédjarol és feltételeirdl is.
Munkaltaté a kotelezd tajékoztatason feliil kbteles a munkavallalét tajékoztatni:

e a munkaltatdi ellen8rzés szabalyairdl
e a szamitastechnikai vagy elektronikus eszkdz haszndlatanak és a korlatozasok
szabalyairdl
e arrdl a szervezeti egységrél, amelyhez kapcsoléddéan a munkavallalé a munkajat végzi
Figyelemmel a munkavégzés sajatossagaira, a munkavallald kétetlen munkarendben végzi

feladatait. Ugyanakkor felek megallapodhatnak abban is, hogy a munkavallalo kotott
munkaid8-beosztasban latja el feladatot, ezzel is alkalmazkodva a munkaltatéonal iranyadé

munkarendhez.

A torvény meghatarozasa szerint tdvmunkavégzés a munkaltato telephelyétdl elkulonult
helyen rendszeresen folytatott olyan tevékenység, amelyet informaciétechnoldgiai vagy
szamitastechnikai eszkdzzel végeznek és eredményét elektronikusan tovabbitjak. A tavmunka
tehat a munkaltaté székhelyén, telephelyén kivili munkavégzés azon esete, amikor a
munkavallalé szamitastechnikai eszkdzzel dolgozik. Példaul, tdvmunkas az az ujsagird, aki
otthonaban, vagy az altala valasztott barmely mas helyen irja cikkeit, és azokat a munkaltatd

altal megadott hataridére, e-mailben kiildi el.

A munkaszerz6dés kotelezd tartalmi elemei tdvmunkavégzés esetén: a felek adatai, a

munkavallalé munkakore, a munkavallalé személyi alapbére.

A feleknek kifejezetten meg kell allapodniuk arrél, hogy a munkavallalé foglalkoztatasa

tdvmunkavégzés keretében torténik, és ajanlott meghatarozniuk:

- a munkavallalé6 munkahelyét: ha ezt a felek nem rogzitik, akkor a munkavégzés
helyének azt a helyet kell tekinteni, ahol a munkavallalé a munkajat a leggyakrabban
végzi,

- az eszkozok biztositasanak feltételeit, amennyiben azokat a munkaltaté biztositja,

- afelmerilt egyéb koltségek viselését.

A munkaltatd utasitasi joga kizarélag a munkavallalo altal ellatanddé feladatok
meghatdrozasara terjed ki. Figyelemmel a munkavégzés sajatossagaira, a munkavallalé

kotetlen munkarendben végzi feladatait. Ugyanakkor felek megallapodhatnak abban is, hogy
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a munkavallalé kotoétt munkaidé-beosztasban latja el feladatot, ezzel is alkalmazkodva a

munkaltatéonal iranyadd munkarendhez.

A munkaltatét a tdvmunkat végzé munkavallalo felett is megilleti az ellenérzési jog. A
maganszféra védelme érdekében azonban ez az ellenérzési jog csak bizonyos torvényi korlatok
kozott gyakorolhato. Az ellen6rzés madjardl és annak el6zetes bejelentési hataridejérdl a felek
egyezhetnek meg. Kilén megegyezés hidnyaban viszont e kérdésekben a munkaltaté dont. Az
ellenérzés nem jelenthet a munkavallalé, valamint a munkavégzés helyeként szolgald
ingatlant hasznald mas személy (pl. csalddtagok) szamdra ardnytalan terhet. Tilos tehat az

elézetes bejelentés nélkdli, vagy a munkaidén kivil, éjszaka tartott ellenérzés.

A tavmunka fogalma az elmult b6 két évtizedben jelent8s valtozason ment keresztiil, igazodva
e rugalmas munkavégzési forma sajatossagaihoz és fejlédéséhez, mikozben maga a jelenség
is szamtalan tartalmi és fogalmi valtozast élt meg. Az informatika fejl6dése gazdasagi
konjunkturat eredményezett, egyben Uj munkavallalok bevonasanak igényét teremtette meg
(az érintett dgazatokban) a munkaerdpiacon. A munkaer6-hiany kielégitésére kevés idé allt
rendelkezésre, egyben a munkaerdpiacra ujonnan belépd munkavallalok elhelyezése, a
munkahelyek szervezett, illetve szervezeti egységeken belil torténd kialakitasa is problémat
okozott. A foglalkoztatds rugalmas formainak alkalmazdasat, igy a tavmunka Iétjogosultsagat is
ez alapozta meg. A megfelel§ szakképzettséggel, szaktudassal rendelkez6 — tébbségében
szabaduszd vallalkozok (a freelancerek) integralédtak a munkaeréhiannyal kiizd6 informatikai

vdllalkozdsok szervezeti egységeibe. (A szakzsargon késébb 6ket nevezte e-lancereknek).

Vilagossa valt az is, hogy a tdvmunka sokféleképpen végezhetd, ezek a formdak tébb ponton
hasonlitanak, de ugyanakkor kilonb6znek is egymastdl. Ez adhat magyarazatot arra, hogy
miként [étezhet egymas mellett annyiféle definicid, és hogy miért kell folyamatosan tagitani e
fogalom hatarait ahhoz, hogy minél pontosabban meg tudjuk ragadni, és le tudjuk irni a

jelenség lényegét.

4. abra — Tavmunka formdi
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Tavmunka I

[ 1 I 1

Tiszta formak I Szervezeti Mobil I Helyhez
munkahelyek kotott

lav Szervezetnél I Mobil Otthon
kézpontban (vandorlo, (telehazban,

nomad telecenterben

vegzett)

tavmunka

Otthon, Szatellit

— telehazban irodaban

telecenterben

Koézponti

Uton irodaban
] ut kozben

A nemzetkozi kutatasok a folyamatosan valtozé jelenség minél pontosabb megragaddsara

torekedve a korabbi tavmunka definiciok még szélesebb értelml ujrafogalmazasanak
sziikségességét hangsulyozzak.

A tavmunka (telework, telejob, homejob) hagyomanyos definicidja két tényez6t emel ki: a
tavolsagot és az infokommunikaciés technoldgiai (IT) eszk6zok haszndlatat. Eszerint a
tdvmunka olyan rugalmas munkaszervezési és -végzési forma, amit a hagyomanyos vallalati

kdzponttodl/ telephelytdl tavol, infokommunikacids eszk6zok segitségével végeznek.

A tavingdzas (telecommuting) kifejezés f6leg Amerikaban honosodott meg, s ma alapvetéen a
tdvmunka szinonimajaként, illetve a tdvmunka koézlekedési aspektusait vizsgdld célzott
kutatasokban hasznaljak, utalva arra, hogy az IKT eszk6zok altal lehetévé tett tdvoli munka-
végzésnél nem a munkds, hanem a munka az, ami ingdzik. Jack Niellst6l — akit a tdvmunka

egyik atyjaként szoktak emlegetni — szarmazik a kifejezés: a munka utazik!

Magyarorszdgon a tdvmunka hivatalos, munkalgyi jogi szempontu meghatarozasat a 2004.
évi XXVIII. toérvény - a tavmunka fogalmanak tébb mas jogszabalyba vald integralasaval egyutt
-, mint kerettdrvény vezette be a magyar jogrendszerbe. Alapvet6en a Munka Térvénykonyve
kiegészitésérdl van szo, amely X/A. fejezetében mddositotta az 1992. évi XXII. térvényt. A
torvényi szabalyozas alapjaul az Eurdpai Tdvmunka Megallapodas (2002. julius 16, Briisszel)
szolgalt.

A torvény alkalmazdsdban tavmunkat végzé munkavallald: ,a munkaltaté mikodési kérébe
tartozd tevékenységet rendszeresen az altala vdlasztott, a munkadltaté székhelyétdl,
telephelyétdl elkiilonilt helyen, informaciétechnoldgiai és informatikai eszkdzzel végzé és a

munkavégzés eredményét elektronikus eszk6zzel tovabbitdé munkavallald.”
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Az Eurdpai Tavmunka Megallapodds a tdvmunka definiciéjan tul rogzitette a tdvmunka
alkalmazasaval kapcsolatos legfontosabb alapelveket: az ©6nkéntességet, az eszk6zok
biztositasat, a maganélet sérthetetlenségét, a képzés lehetdségét, a kollektiv jogok

biztositasat, stb.

A torvény valdjaban nem magat a tavmunkavégzés fogalmat definidlja, hanem azt hatarozza
meg, hogy ki mingsil tdvmunkat végz6 munkavallalénak. Az Munka Toérvénykdnyve (Mt.)
modositasa a munkajogviszonyban végzett tavmunkara terjed ki és munkaszerz6dés
megkotését feltételezi. Mivel nem csupdan foglalkoztatotti jogviszonyban végezhetd
tdvmunka, s az 6nfoglalkoztatd, vagy nem az Mt. hatalya ala tartozé jogviszonyokban dolgozé
tdvmunkdsok aranya Magyarorszagon kiemelked6en magas, a — jogszabalyi keretekkel is
alatdmasztott — fogalom meghatdrozas tovabbi kiegészitése lehet sziikséges. (A tavollevék
kozott kotott szerz6désre vonatkozd feltételeket a 17/1999. (ll. 5.) kormanyrendelet
szabdlyozza, e rendelet keretei k6zott lenne érdemes megfontolni a tdvmunkara, e-munkara,

munkakozvetitésre vonatkozo altalanos szabalyok kidolgozasat).

A megbizasi szerz6déssel torténd foglalkoztatashoz, vagy a vallalkozdi szerz6dés keretében
torténé egyltttmikodéshez (6nfoglalkoztatashoz) a jogviszony szabdlyozasara a Polgari

Torvénykonyvet (Ptk.) kell alapul venni.

Tehat tdvmunkanak tekinthet6 minden olyan, a munkat adé fél m(ikddési korébe tartozé
rendszeres munka, amit a munkdat adé féltsl térben tavol esé helyen, infokommunikacids
eszkozok igénybevételével végeznek, s amelynél a munkavégzés eredményét elektronikus
eszkozzel tovabbitjak. A jogi terminoldgian tulmutatéan azonban a tavmunka alkalmazasa
alapvet6en a munkafolyamatok megszervezésének alternativ, modern informatikai eszk6z6k
hasznalataval végzett formajat értjik. A tdvmunka (6sszetettebb értelemben a telekooperacid
és telekollaboracié) lényege tulajdonképpen a human resources (HR), vagyis az emberi

er6forrdsok modern szervezése.
3.3.12 Bedolgozoi munkaviszony

Bedolgozéi munkaviszony olyan 6nalléan végezhetd munkara létesithets, amelyre a felek a
munkabért kizardlag teljesitménybér formdajaban hatarozzak meg. A munkaltaté utasitasi joga

is korlatozott, csak az alkalmazhaté technoldgiat és a munkavégzés maédjat szabhatja meg.

A munkavégzés helye nem a foglalkoztaté székhelye, hanem a bedolgozé lakdhelye, vagy mas
altala a munkavégzés céljara biztositott helyiség, am a bedolgozd munkdjat sajat
munkaeszkdzzel, a foglalkoztato altal biztositott anyaggal, 6ndlldan, a foglalkoztatd kdzvetlen
iranyitasa nélkul végzi.

A munkavallalé munkarendje kotetlen, ezzel szemben azonban felek a munkaszerz6désben

mas munkarendet is megallapithatnak.
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Mivel a munkavégzés jellemz6en a munkavallald lakhelyén és eszkdzeivel torténik, a
munkaltatd koteles megtériteni a munkavégzés soran felmerilt kéltségeket. Amennyiben a
tényleges koltség nem allapithaté meg, a munkaltatdnak atalanyt kell fizetnie, azonban annak

sincs akadalya, hogy a feladatok ellatasahoz sziikséges eszkdzdket a munkaltatd biztositsa.

A teljesitménykdvetelményt és a teljesitménydijazas elemeit a foglalkoztatd allapitja meg. A
foglalkoztatéd a teljesitménykdvetelmény megallapitasanal a munkaviszonyban allékhoz
képest kedvezbtlenebb feltételeket nem koéthet ki.  Ennek megfeleléen a
teljesitménykdvetelményt ugy kell megallapitani, hogy 100 % teljesitmény mellett, a teljes
munkaidének megfelel6 munkavégzés esetén legaldbb a minimalis munkabért, illetéleg

révidebb munkavégzés esetén legalabb ennek id6aranyos részét a dijazas elérje.

A tavmunkahoz hasonlé foglalkoztatasi forma a bedolgozéi munkaviszony. Itt sem a
munkaltatd altal biztositott helyen torténik a munkavégzés, azonban nem az informatikai
eszk6zok hasznalata, hanem az ellatott munka jellege teszi lehetévé, hogy a munkavallaléo nem
uzemi korilmények kozott és nem allandé iranyitas, feligyelet mellett dolgozik. A bedolgozé
mennyiségileg meghatdrozhatd, szaktudast nem igényl6 tevékenységet (pl. kisebb
Osszeszerelést) lat el, tipikusan a sajat eszkozeivel, sajat otthonaban. Dijazasat pedig az

eléallitott termék mennyisége alapjan kapja.

Eltéré megallapodds hidnydban a munkahely a munkavallalé lakéhelye, a munkaltato utasitasi
joga a munkavallaléo altal alkalmazanddé technika és a munkavégzés maodjanak
meghatdrozasara korlatozddik, és a munkavallalé feladatat a sajat eszkozeivel, kotetlen

munkarendben végzi.
A munkaszerz6dés kételez6 elemei bedolgozdi munkaviszony esetén:

- afelek adatai
- amunkavallalé munkakore
- amunkavallalé teljesitménybére
- amunkavallalé altal végzett tevékenység meghatarozasa
- amunkavégzés helye
- amunkavallalét megilletd koltségtérités fizetésének maddja, mértéke
Mivel a munkavégzés jellemz6en a munkavallald lakhelyén és eszkdzeivel torténik, a

munkaltatd koteles megtériteni a munkavégzés soran felmerilt kéltségeket. Amennyiben a
tényleges koltség nem allapithaté meg, a munkaltatdnak atalanyt kell fizetnie, azonban annak

sincs akadalya, hogy a feladatok ellatasahoz sziikséges eszkdzdket a munkaltatd biztositsa.

A teljesitménykdvetelményt és a teljesitménydijazas elemeit a foglalkoztatd allapitja meg. A
foglalkoztatéd a teljesitménykdvetelmény megallapitasanal a munkaviszonyban allékhoz
képest kedvezbtlenebb feltételeket nem koéthet ki.  Ennek megfeleléen a
teljesitménykdvetelményt ugy kell megallapitani, hogy 100 szazalékos teljesitmény mellett, a
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teljes munkaidének megfelel6 munkavégzés esetén legalabb a minimalis munkabért, illetéleg

révidebb munkavégzés esetén legalabb ennek id6aranyos részét a dijazas elérje.
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4 Miikédd Onfoglalkoztatasi modellek

A vidéki foglalkoztatas egyik fontos eleme az onfoglalkoztatas, melynek kialakuldasa a
térségben még az altalanos tendenciaknal is bonyolultabb, specidlisabb. Hogy értve a hatteret
tudjuk szamba venni a helyzetet, megtaldlni a lehet8ségeket és konkrét projektotleteket
tudjunk redlisan ajanlani fontos a helyzetelemzés.

4.1 Onfoglalkoztatas helyzete kitekintés

Az Eurdpai Unidban él8 15 és 64 év kozottiek kozal 30,6 millié dnfoglalkoztatott volt 2016-
ban. Az oOnfoglalkoztatds igy (a szdoban forgd korosztalyban) a teljes foglalkoztatdas 14
szazalékat adta. Az onfoglalkoztatottak 67 szazaléka férfi, 55 szazaléka 45 éves vagy annal
id6sebb volt. 35 szazalékuk rendelkezett fels6foku végzettséggel, 71 szazalékuk nem
foglalkoztatott senkit.

5. dbra -Onfoglalkoztatottak ardnya az EU egyes tagorszdgaiban a 15 és 64 év kézéttiek
koziil
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Az 6nfoglalkoztatas jellemzd teriletei (unids szinten):

— nagy- és kiskereskedelem, gépjarmd-szerelés: 4,8 millié f6, az 6nfoglalkoztatottak 16

szazaléka;

— mez6gazdasag, erd6gazdalkodas és halaszat: 4,4 millié f6, 14 szazalék;
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— épitbipar: 3,9 millié f6, 13 szazalék;
— tudomany, technika: 3,7 millié f6, 12 szazalék.

A legtobb o©nfoglalkoztatott GoOrdgorszagban dolgozott (az Osszes foglalkoztatott 29
szazaléka), Olaszorszagban 21, Lengyelorszdgban 18 szazalékos volt 2016-ban az aranyuk. 10
szazalék alatt volt az onfoglalkoztatdsi rata ot tagdllamban: Danidban (8 szazalék), illetve
Németorszagban, Esztorszagban, Luxemburgban és Svédorszagban (mind 9 szazalék). A

sorban Magyarorszag kévetkezik, kereken 10 szazalékkal.
4.2 Megyei és jarasi folyamatok a munkaerdépiacon

A munkaerdpiacon orszagosan és helyben jelent8s valtozasok zajlottak a rendszervaltast

kovet6 kozel 30 évben.

A koévetkez6kben a ,Foglalkoztatasi Szévetkezés Baranya Felzarkdzasaért 2020” TOP-5.1.1-15-
BA1-2016-00001 Foglalkoztatasi Stratégia és Akcidterv 2017 helyzetelemzése alapjan

emeliink ki fontos tendencidkat, tényeket a megye munkaeré piaci helyzetére vonatkozdan.

»Az egykori nehézipari kdzponti szerep megszlinésével a munkaerd-piacon témegesen
jelentek meg az alacsony képzettségli, vagy nem megfelel6, nem keresett szaktudassal
rendelkez6 munkavallalok. A magasabb hozzaadott értéket elSallitdé vallalkozasok szamara

ezért sem volt vonz6 Baranya megye.” 12. o0

Az elvdndorlds hatdsa a munkaer6 kindlat strukturajat is megvaltoztatta, mivel els6sorban a
fiatalabb, valamivel az atlag képzettség feletti képzettségl, piacképesebb szaktuddassal
rendelkez8, dolgozni is képes és hajlandé emberek koltoztek el az orszag tobb lehetséget
kindld térségeibe, vagy kllfoldre. Ez azt eredményezte, hogy a megyében maradt lakossagban
novekszik az id6sebb, alulképzett, vagy nem piacképes szaktudassal rendelkez6k aranya.”
13.0.

»A Hegyhati, Sellyei és Siklosi jarasok teriiletén a legfeljebb altalanos iskolai végzettségliek
aranya 50% felett van a nyilvantartott allaskeres6k k6zott. A legmagasabb, 58%-0s aranyt a

Hegyhati jarasban regisztraltak” 14.o.

»A teljes Baranya megyére vonatkoztatva elmondhato, hogy a népesség felénél tobben nem
dolgoznak allandé bejelentett munkahelyen. Ez az adat azért fontos, mert ez mutatja meg a
fuggdségi aranyt a megyében. Ebben a mutatéban természetesen szerepel az inaktiv
munkaképes koruak, a regisztralt allaskeres6k, valamint a munkaképes kor alatt vagy felett
lév6k szama is. Amennyiben ebbdl kivessziik Pécs és a Pécsi jards mutatdszamait, sokkal

rosszabb képet kapunk a megye maradék teriiletére vonatkoztatva.” 15. o.

»Ez azt jelenti, hogy egy foglalkoztatottdl tobb, mint egy ember fligg atlagosan”. 16. o.
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4.2.1 Avdllalkozdsok helyzete

»A helyzetfeltdras része a vallalkozasok helyzetének bemutatasa. Biztatonak tlint a 2011 —
2013 kozotti tendencia, amikor is a regisztralt vallalkozasok szama nétt. 2013 6ta azonban
megallt a ndvekedés, egy dinamikus egyensuly jott létre a vallalkozasok alapitasa és
megsz(inése (elkoltdzése) tekintetében. A megye egészére nézve a vallalkozdsok tevékenység
besorolds szerinti megoszlasanak maximuma a mezdégazdasag, erdégazdalkodas, haldszat; a
szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység és a kereskedelem, gépjarmdjavitas tevékenységi

agakbanvan.” 19. o.

,Tarsas vallalkozasok tekintetében 90 szdzalék feletti a 10 fénél kevesebb munkavallalot
foglalkoztaté mikrovallalkozasok aranya, a 200 f6 felett foglalkoztaté kozepes, vagy
nagyvallalkozasok pedig kevesebb, mint 1 szazalékkal vannak jelen Baranya megyében.” 19.

o.
4.2.2 Gazddlkoddsi szerkezet

»Baranya megyében az iparban tevékenykedd gazdasagi szervezetek aranya csak 4 szazalék.
Az iparban foglalkoztatottak, valamint a jov6ében varhatd Uj munkahelyek szdma az ipari

szektorban nagyon alacsony.” 43. o.

»Az élelmiszeripar és feldolgozdipar szempontjabdl mar nagyobb esélyei vannak Baranya
megyének a fejl6désre. Ennek lehet6ségét a mezbgazdasagban, erdégazdalkodasban
tevékenykedd gazdasagi szervezetek megyei szinten kiemelked6en magas szama adja meg. A
megye gazdasagfejlesztési stratégiajaban ezt az agazatot érdemes kiemelten kezelni, mert egy

kitérési pont lehet” 43.0.
4.2.3 Avdllalkozdsokon beliil az 6nfoglalkoztatds helyzete

Az onfoglalkoztatas helyzetérdl a helyzetelemzés a kovetkez6 megallapitasokat teszi: ,a
mez6gazdasagban tevékenykedd vallalkozasok gazdasagi sulya jelent8s, viszont tulnyomé
tobbségiik 6nallo vallalkozéként miikddik. Ezért nagy részilket a rendszer nem miikodé
vallalkozasnak mindsiti. Az agraragazat eltarté képességének becslésénél azt is figyelembe kell
vennink, hogy az ilyen 6nallé vallalkozasok gyakorlatilag Onfoglalkoztatast jelentenek.
Amennyiben az ilyen 6nallé vallalkozdk lehet8séget kapnanak a vallalkozas fejlesztésére, nagy

szamuk miatt jelent8s foglalkoztatdasi potencialt jelenthetnének Baranya megyében.”49.0.
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6. dbra — Vdllalkozdsok megoszldsa jardsok szerint (db)

= Bolyi jaras = Hegyhatl jaras ¥ Komlod jaras = Mohacsi jaras " Pecsvaradi jaras

Sellyel jdras m Sikldsi jards » SzentlSrinci jirds = Szigetvar [dris

4.2.4 A Hegyhdti Jaras munkaerépiaci helyzete

A valsag id6szakdban kiemelkedé munkanélkiiliség jelentésen csokkent, a munkaerdpiaci
kereslet n6tt, de ez a vidéki térségben is csak bizonyos terlleteken jelent Uj és biztos hatter(
foglalkoztatast.

Az 6ndll6 véllalkozasok szama a megyében a legmagasabb a mez6gazdasag, erd6gazdalkodas,
halaszat teriiletén. 14375 bejegyzett 6nallé véllalkozds 2018 szeptemberében (STADAT 2018.
junius 30). Ennek értelmezéséhez tudnunk kell, hogy az &stermel6k is ebbe a kategéridba
szamitanak.

Specifikus, relevans jellemz6k a Baranya Paktum elemzésében:

— A Hegyhati jaras gazdasagi szerkezetét megvizsgalva lathatd, hogy az ipar részardnya
alacsony, a szektorban tevékenykedd vallalkozasok részesedése az épitSiparral egyitt
sem éri el a 10%-ot az 0sszes regisztralt vallalkozashoz viszonyitva. A mez6gazdasagi
agazat abszolut tulsulyban van a jardsban regisztralt gazdasagi szervezetek kozott.

— A Hegyhdti jards nemcsak Baranya megye, hanem az orszag egyik leghatranyosabb
helyzet( jarasa. Telepllésszerkezete aprofalvas, kozlekedési viszonyai kedvez6Stlenek.
Az ipar telepitési tényezdi hianyosak, tovabba a turizmus lehet6ségei sem megfeleléen
kihasznaltak.

— A térségbdl a fiatalok és a szakképzett munkaerd elvandorlasa kovetkeztében
kiemelked6en magas (58,3%) a regisztralt allaskeres6kon beliil az alacsony
végzettséglek (legfeljebb 8 altalanost végzettek) aranya.

— Helyi munkalehet6ségek hianyaban magas és egyre névekvé a munkavallalds miatt
naponta ingazok szama is. A foglalkoztatottak 46%-a a lakdéhelyétdl eltér6 telepiilésre
jar dolgozni. F6bb iranyok: Pécs, Komlé, Dombdvar, Kaposvar.
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— Néhany hektaros iparteriilete (3 betelepilt vdllalkozéval) van a jarasi székhely

telepuilésnek, de ipari park cime nincsen a teruletnek.
— Hangsulyos: mez6gazdasag, élelmiszeripar, épitSipar, gépipar.
— Idegenforgalom, vendéglatas gyakorlatilag nincsen. 99-100.0.

Fontosnak gondoljuk a Paktum altal megfogalmazott jelen és jov8beni lehet8ségek, stratégiai

és operativ javaslatok bemutatdasat is.
Lehetdségek a jelenben

— Elsédlegesen a helyi mez6gazdasagi termékek és a falusi turizmus jelenthet kitorési

lehet8séget.

— Lehet6sége van arra, hogy kihaszndlja a nagyvdrosok kozelségét (ugyanakkor

megnyugtato tdvolsagat is).
— A magocsi vallalkozoi koz0sség szervezeti és szervezési lehetdségeket biztosit.
Lehetdségek a jov6ben

—  Osztondijrendszer kidolgozasa a fiatalok és a szakképzett munkaerd helyben tartdsa

érdekében.

— Ademografiai folyamatok és a helyi sziikségletek okan egy id6sgondozassal foglalkozo

intézmény létrehozasa.
— Geotermiai lehetGségek gazdasagi célu kihasznalasa (pl. Uveghazi zoldségtermelés).
— Felszini vizek hasznositasa gazdasagi célra (halastd vagy mini-erém( létesitése).
Szlikséges stratégiai és operativ [épések
— Iparteriletek, Ipari Park kialakitasa.
— Avallalkozasok mikodési kérnyezetéhez sziikséges infrastrukturadlis fejlesztések.
— Jarasi fedett piac kialakitasa, ahol a helyi termel6k értékesithetik portékaikat.

— Z0ldség- és gyimolcsfeldolgozd lizem létesitése, a helyi termékek helyben torténd
felhasznalasa érdekében (amia helyi termék hozzaadott értékét, igy jovedelmezbségét

is pozitivan befolydsolja).
— Elelmiszeripari komplex fejlesztések.
— Vallalkozoi kdzosségek szervezése mezdgazdasagi és gépipari agazatok koéré.” 100.o0.

A Paktum altal felvazolt utak részben 6sszecsengenek a jelenleg is meglévd 6nfoglalkoztatasi

formadkkal, kezdeményezésekkel, lehet&ségekkel.
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4.3 Adalékok az onfoglalkoztatdas helyzetéhez eurdpai 6sszehasonlitasban, és hazai

elemzések tiikrében

Els6ként a munkahelyteremtésre javaslatot tevé dokumentumok attekintése 2005-t6l cim(
tanulmany (3K Consens Iroda 2011) egyik fontos megallapitdsat érdemes szemiink el6tt
tartani. Eszerint ,mas a helyzet a t6ke-, invencio-, tudas és szellem hianyos hazai és mds Kozép
kelet Eurdpai térségekben, ahol a jévedelemtermel6 képesség alacsony, kevés a vallalkozas, a
vallalkozasok piacképessége is gyenge, s végll ez hatdrozza meg az alacsony foglalkoztatd

képességet, a magas munkanélkiliséget”.

A tanulmany a hazai dokumentumok elemzése fejezetében igy fogalmaz az
onfoglalkoztatasrol (42. old.)

»A mikro vallalkozdsokon belil az 6nfoglalkoztatas a legbizonytalanabb vallalkozdi kategéria

abban az értelemben, hogy:
— Sokan koziluk nem is tekinti magat vallalkozénak
— A gazdasagi tevékenység nem valik el a haztartas gazdalkodasatadl

— Sokak kozulik valojaban egy-egy vallalkozas alkalmazottjai. E pozicio ,csak” azért jott
létre, mert a tulajdonképpeni alkalmazé a munkat terhel§ addkat és altaldban a
munkailigyi adminisztraciét at kivanja haritani az ,alkalmazottra” azzal, hogy

onfoglalkoztatd (egyéni vallalkozd) pozicidba kényszeriti.”

Ugyancsak az 6nfoglalkoztatas specidlis hazai nehézségeire mutat ra, hogy bar mar 2010-t6l
sokféle formaban tamogatta az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat (AFSZ), az akkori

foglalkoztataspolitika egyik megvaldsitdja az egyéni vallalkozasokat

— Onfoglalkoztatas tdmogatdasa max. 2 millié (2010), 3millié (2011) kamatmentes,

visszatéritendd tékejuttatas a beruhazas 80%-ra
— vallalkozas alapitdsa vissza nem téritendé tdmogatas maximum 6 hénapra

— ésezek atamogatasi formak és forrasok azota is béviltek, de ez a helyzeten jelent8sen
nem valtoztatott, a dél-Dunantuli Régidban pedig a szinte csak a mez6gazdasag

terlletén éltek ezzel a lehet8séggel.

A korabban mar idézett tanulmdny a kovetkez6ket jeléli meg a vallalkozéva valas

akadalyaiként.

»Ma mar koézhelynek szdmit, amit dr. Soltész Anikd és a 2008-ban a nemek kodz6tti vallalkozoi

egyenl6ség kutatasa kapcsan a Magyar Nemzeti Jelentés szerz6i megfogalmaztak, miszerint

— A vallalkozoi ismeretek, az 6nfoglalkoztaté és mikré vallalkozasok kérében nagyon

alacsony szinten allnak
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— A vallalkozassal kapcsolatos ismeretek kdzépiskolai szinten csak bizonyos képzési

tipusokhoz tantargyszerten, mint elsajatitandd tudasként kapcsolédnak

— A vadllalkozdi készségek felkeltésére és kifejlesztésére iranyuld tréningek az elmult
évtizedben csak foltszer(ien — gyorsan elhasznalt palyazati pénzekre tdmaszkodva-

jelentek meg egy-egy kdzépiskolaban. ,,

A FIVOSZ (Fiatal Vallalkozdok Orszdgos Szovetsége) 2011-ben a fiatalok koérében végzett
felmérése a ,,Vallalkozoi utanpotlds nélkil nem lesz novekedés” cim( cikkének adatai szerint
»a mintegy 2,3 millié 15-34 éves fiatal csupan 4 %-a mutat készséget arra, hogy 6nalld
vallalkozasba kezdjen. A felmérés szerint ennek legfébb oka, hogy a képzésben - ha egyaltalan
részesllnek ilyenben a még tanulo fiatalok- f6ként ,,unalmas” elméleti képzést kapnak, s nincs

modjuk arra, hogy gyakorlatias tapasztalatokat szerezzenek.”

Harmadszor egy a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara konzorciumi partnerségében
lebonyolitott INTERREG projekt zajlik 2014 — 2020 kozott.

A projekt a fiatalok vallalkozéva valasat hivatott tamogatni komplex képzésekkel, tananyaggal,
gyakorlati segitséggel. A projektet a mi térségiinkben is bemutattuk népszerUsitettiik, de a

résztvevlk kozott igy sem voltak a mi hatranyos helyzetl térséglinkbdl jelentkez6k.

Negyedszer a jelenleg is zajlé Baranya Paktum titkarsagatol kértiink adatokat arra
vonatkozodan, hogy térségiinkbdl a jelenleg rendelkezésre alld6 tamogatasokkal éltek-e a

vallalkozasok. Az adatok szerint bar erre lehet8ség lett volna, de egyetlen palydzé sem volt.
4.4 Atérségben jelenleg fellelhet6 onfoglalkoztatasi formak, kezdeményezések
4.4.1 Pulyka- és csirke nevelés, élédllat termeltetés integratori hattérrel

Az Eszak Hegyhati Mikrotérség egyik legjelentésebb ,munkaadéja” az Y Pulyka Kft, amely ma
mar az Y Takarmanyipari Kft nevet viseli. Az 1991-ben létrejott Tarsasag eredeti f6
tevékenysége az élGallat nagykereskedelem ezen beliil is a pulyka termeltetés, felvasarlas volt.
Tevékenységiiket 1995. évben bdvitették allatgyogydaszati készitmények, vitaminok,
fert6tlenit6szerek forgalmazasaval. Az Y Pulyka Kft. gazdasagi életében odriasi jelent&séggel
birt a Magocsi Takarmanykeverd Uzem 2006. év végi megvasarlasa, amellyel Uj lehet8ségek
nyiltak a Tarsasag el6tt. A pulykdak mellett broiler csirkéket is termeltet és értékesit, és a
Babirdd Kft. 2017. évi beolvadasaval, (amely vagohidat Gizemeltetett Mdagocson) a csirke és
pulykatartas terlletén a takarmanytermeléstdl, az él6allat termeltetésen at a vagoéhidi és

kereskedelmi tevékenységgel teljes korben foglalkozik az agazattal.
A Tarsasag miikddése 3 viszonylag jol elklldnithetd tevékenységet dlel fel, ezek:

— El6allat nagykereskedelem, pulyka termeltetés
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— Takarmany gyartas és értékesités
— Fuvarozas, egyéb tevékenység
A Tarsasag orszagos piaci részaranya évrdél évre né - jelenleg kb. 25%.

A Kft keverd lizeme 2007-6ta ISO 22000-es mindsitéssel rendelkezik, mely jelentésen noveli a

takarmanygyartds biztonsagat (nyomon kovetés).

A kész tap 90-95%-at 5 az Y Pulyka Kft tulajdonat képez6 jarmdvel juttatja el az allattartékhoz.

Egy-két nagyobb és tavolabbi termel6 sajat jarmUvel szallitja el a takarmanyt.

Mindegyik tevékenységet magas szinten végzi, az el6z6 két évben a Mosonmagyarovari
Egyetemmel valé egylttm(ikédésben K+F terileten is jelent8s fejlesztést dolgoztak ki a
takarmanyhoz adhatd természetes adalékanyag kikisérletezésében, ami a pulykdk gyakori

elhulldasahoz vezet6 aorta repedést és korai szivhalalt el6zheti meg.
A cégcsoport 165 f6t foglalkoztat, emellett 100 telephelyen 70 partnerrel termeltet.

Mivel a térségben els@sorban a pulyka nevelés az 6nfoglalkoztatas egyik lehetséges formadja,

a tovabbiakban ezt a folyamatot mutatjuk be.

A Cég cca. 70 termel8vel all szerz6déses kapcsolatban, ami azt jelenti, hogy mint termelteté
tarsasag, partnereinek folyamatosan biztositja a pulyka (napos dllat, vagy mas néven napos

pipe) alapanyagot valamint a felnevelésiikh6z sziikséges takarmanyt.

A partnerek részben tarsasagok, részben onfoglalkoztaté vallalkozék. A veliik szemben
tamasztott elvdrdsok nem specialisak. A partnereket (kiilondsen az egyéni véllalkozéknal) a

cég tanitja be. Amit elvarnak

allatszeretet

odafigyelés
— gondossag, azonnali jelzések az integrator felé
— magas szinvonalu kifogastalan min8&ségu tartasi korilmények biztositasa.

Jelenleg a cég évi masfél millio pulykat allit el6, melyek kozil minden harmadikat sajat

telephelyein neveli, a tobbit termelteti.

A cég a partnerei altal felhizlalt pulykdkat EU-s min@sitési baromfivagohidak felé értékesiti,

féként a hazai piacon, de kulfoldre is szallit.

Ez az évtizedek 6ta bejaratott rendszer most bedllt, az értékesitésnek jelenleg nincsenek
korlatai, de Uj tendenciaként megjelent, hogy a vagohidak is elkezdtek termeltetni (mivel igy
magasabb a koltséghatékonysag).
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Ez a tovabbi terjeszkedést gatolja a jelenlegi infrastrukturaval, igy a pulyka kihelyezést most

nem tervezik boviteni.

Ugyanakkor a cég Uj lzem inditasat tervezi a térségben az alsémocsoladi volt téglagyar

terlletén, ami brojlercsirke vagasara lesz alkalmas.

A brojlercsirke agazatban jelenleg 4,2 millio allatot nevelnek, melybdl 430 ezer darabot
allitanak el8 sajat telephelyen a tobbit partnerekkel neveltetik. Ha létrejon az Uj Gzem, ami
leghamarabb 2020-ban valésulhat meg, akkor a csirketermelésben varhatd bdévités a

beszallitdi oldalon és helyben 40 f6 szdmara Uj munkahely teremtését is tervezik.
4.4.2 Tovdbbi lehetéségek, melyek az énfoglalkoztatdst segithetik:

A mikrotérségben tébb olyan nagyobb vallalkozas van jelen, amelyek beszallitoként 6réommel
varnd a helyben termelt élelmiszer alapanyagokat, és tobb olyan kezdeményezés, ami

hozzajarulhatna a helyi gazdasag bdvitéséhez.
4.4.2.1 Puchner Kastélyszdllé és Reneszdnsz ElIménybirtok

A bikali Puchner Kastélyszalld és Reneszédnsz Elménybirtok a Dél-Dunéantuli Régid egyik
legnagyobb forgalmat bonyolitéd turisztikai vallalkozasa. A kastélyszalldban toltott
vendégéjszakak szama évek o6ta a harmadik a régidban, csak Pécs és Harkany el6zi meg. A
vendéglatasban és az ElIménybirtokon kereskedelmi forgalomba keriil6 kézmiives termékek
terén is a tulajdonos preferdlja/preferdind a helyi vallalkozokat. Megkeresésiinkre
rendelkezésre bocsatotta a konyha altal felhasznalt azon termékek fajtajat és mennyiségét,
melyeket helyi vallalkozdsoktdl is szivesen vasarolnanak, ha a beszalliték vallalni tudjak a
rendszeres id8beni pontos szallitast, a termékek megfelel6 formaban és min6ségben vald

biztositasat.
4.4.2.2 Madgocsi Tejfeldolgozd lizem

Ugyancsak beszallitokat keres a jelenleg épitési szakaszban jar a Magocsi Tejfeldolgozé Gizem,
amely a tervek szerint a kovetkez8 évtdl sajtokat és izesitett joghurtokat tervez elallitani az
ugyancsak a vallalkozas altal miikddtetett Tehenészet GMO mentes tejtermelésére alapozva.
A tulajdonosokkal valé folyamatos konzultaciéban egyértelmivé valt, hogy 6k is szivesen
vasarolnanak helyi termel6ktdl, természetesen elvarva a magas mindséget, a megbizhatd
alapanyag beszallitast. Feldolgozott termékként lekvarokat szeretnének hasznalni termékeik
el6allitdsdhoz, melyrél a bikali Brezik Szocidlis Szovetkezettel konkrét egyeztetéseket
folytatnak. Emellett a sajtkészitéshez lilahagymat és fliszerndvényeket is szeretnének
felhasznalni, melyekhez varnak helyi beszallitokat.
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4.4.2.3 Ko6zdsségi Vallakozds

Az alsomocsoladi Jov6 Szov6 2 projekt a Kozosségi Vallakozas szervezésével szeretné segiteni

a népességcsokkenést, 6sztondzni a betelepedést. Az ezzel kapcsolatos palyazati kiiras szerint:

— Akiknek erre affinitdsa van, azok 0Osszefognak, és kozdsen, vagy egymast segitve
gazdalkodnak. Ezzel emelve az oOnellatasukat, valamint a Magunk kenyerén
programban — akdr annak tovabb fejlesztésével- Gstermeléként vagy/és
kistermel6ként a felesleget vagy arutermelésre szant terményeiket értékesitik a helyi

piacon.

— Amennyiben szeretnének kulsé piacra is termelni, akkor 6sszefoghatnak termékeik
értékesitésére, ennek soran csatlakozhatnak az alsémocsoladi helyi termék brand

gazdagitdsdhoz.
4.4.2.4 Helyi termékek elédllitdsa, értékesitése

A 2014-ben létrejott Eszak Hegyhati Mikrotérségi Uni6 egyik célkitlizése volt a helyi termékek
népszerlsitése, a termel6k Osszefogdsa, a piacra jutds segitése, ezzel is segitve a helyi
kotédést, és a kifelé vald megmutatkozast. A termel6k felmérése utan konkrét lépéseket
tettek annak érdekében, hogy minél sokszin(ibb termékkindlat alakuljon ki, hogy ezeken
keresztil is bemutatdsra keriiljenek a térség értékei, hogy az el8allitok minél tébb bevételre
tegyenek szert, ezzel is erGsitve a helyi gazdasagot. A helyi termék munkacsoport kdzos
megbeszélései, a szamukra tartott stratégiai tervez6 tréning mellett rendszeres arusitasi
alkalmak feltarasa, szervezése is segitette a folyamatot. (Csaladi Napok, Falunapok, Bikali
kézmlves vasar, arusitasi helyek megkeresése, termékek bemutatdsa a Naturparki
rendezvényeken, Mikrotérségi Adventi Vasar szervezése). Az 8sztdnzés masik formaja volt egy
»helyi termék csomag” Osszedllitdsa, és az Onkormanyzatok tdmogatdsdval csomagok
vasarlasa Unnepi alkalmakra, a termékek és a termel6k megismertetése, bevezetése. Ezzel
elindult egy olyan folyamat, melynek eredményeként ma mar béviilt a helyi termékek kore és
valtozatossaga, 4 f6 kezdett vallalkozdi formaban is foglalkozni a termékek elSallitasaval. Ez a
folyamat is lehet6séget ad annak végig gondoldsara, hogy kozilik tébben énfoglalkoztatova
valhassanak. Ezt segitheti a Brezik Szocialis Szévetkezet védjegye, valamint a Kapos-Hegyhat
Naturparki termék védjegy teljes kidolgozasa, bevezetése, dsszehangolasa (Mindkett6 az

el6készités szakaszaban van).
4.4.2.5 REL Helyi piacok projekt

A Mecsek Volgység-Hegyhat LEADER Egyesiilet, (melynek a térség telepiléseirél mindharom
szektorbdl vannak tagjai) kezdeményezett egy pdlyazatot a rovid ellatasi lanc kialakitasara REL

Helyi piacok projekt keretben, ami beadasra, de kés6bb visszavonasra is keriilt. A projekt cime:
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Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet teriiletén a helyi termékek piacra jutasdnak az
elésegitése, egylittm(ikddések 6sztonzése. A tervekben szerepelt: A REL csoport megalakitasa,
a csoportban tevékenyked8k termékeinek népszer(isitése marketing tevékenység keretében.
Helyi termék Ugynokség létrehozasa, web-es értékesités, egyéb marketing tevékenység
végzése, telephely fejlesztés, eszkdz és jarmlibeszerzés, védjegy kialakitas. A csoportban 4

szocialis szovetkezet, 4 Gstermel6 és 2 egyéni vallalkozd volt.

Mindegyik bemutatott onfoglalkoztatast tamogatd, 06sztonz6 lehet6ség akkor tudna
kiteljesedni, ha lenne, vagy létrejonne egy az integraciot és mogotte a folyamat mindegyik
elemét (folyamatos sziikséges helyzetelemzések, és stratégia alakitas, képzések, palyazatok
koordindlasa, piacfeltaras és épités, marketing) felvallalé szervezet. Az utoljara emlitett
REL-ben szerepl6 szocialis szovetkezetek koziil két szervezet is rogzitette alapitoé okiratdban
az integratori szerepkort, de a gyakorlatban ezek még csak kezdeti stadiumban, vagy
korlatozott kérben, részteriileteken indultak el.
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5 Misziikséges az onfoglakoztatasi modellekhez

Az 6nfoglalkoztatasi modellek elemzése alapjan négy tipikus modellt azonositottunk, amelyek

a célpiacban, a Iétrehozasban és a miikodésben kilonbéznek egymastdl:

— Helyi piacra termels, vagy szolgdltatast nyujté, sajait munkaerejére alapuld
onfoglakoztatasi modell. A modell szerepl8i elsédlegesen maguk végzik a termelést
vagy a szolgaltatast, illetve maguk is értékesitenek. Id6szakosan igénybe vesznek kiils§
er6forrast. Ide tartoznak a helyi szolgaltatok, kiskereskeddk (példaul: fodrdsz,
kisboltok, asztalos), illetve a helyi kistermel6k. Az arat és profitot a vasarloerd

fuggvényében az onfoglalkoztatd hatarozza meg.

— Kiils6 piacra termeld, vagy szolgdltatast nyuajto, sajat munkaerejére alapuld
onfoglalkoztatasi modell. Az el6z6 modellhez képest a f6 eltérés az értékesitési
csatorna. Az onfoglakoztatd vagy személyesen viszi kiils6 piacra, vagy az internet
segitségével értékesiti a termékeket, szolgaltatdsokat. Ez a modell atlép a helyi

vasarloerd korlatjain.

— Egy vallalkozas altal integralt termel6k (haztdji modell 1.), jellemz&en mezégazdasagi
terlleten, de a kis- és kézm(vesipar, feldolgozdipar barmely szektoraban is lehetséges.
Az integraciot szervez6 vallalkozo biztositja az alapanyagot, a szakmai ismeretek és az
értékesitést. Az integralt onfoglalkoztatok sajat munkajukat értékesitik a modellben.

Ebben a formaban a megtermelt termékek profitjat a vallalkozé hatarozza meg.

— Az onfoglalkoztatok, vagy a helyi, térségi kozosség (példaul: szocidlis szovetkezet,
kdzosségi vallalkozas) altal szervezett az értékesitést, piaci kapcsolatokat, szakmai
vezetést ellatd szovetkezet altal integralt onfoglalkoztatéi modell (haztaji modell 2.).
A szovetkezet mikodési koltségeit a szOvetkezet tagjai fizetik, illetve az értékesitési
arbevétel fedezi. Ebben a modellben az el6z6 modellhez képest az integrator
vallalkozas profitja nem terheli a koltségeket, azonban a vallalkozas piaci jelenléte,

értékesitési csatornai is hianyoznak.

— Helyi vagy a térségen kiviili piacra dolgozd szabaduszd, jellemz6en szellemi
foglalkozast végz6 onfoglalkoztatd (példaul: programozd, tandcsadd, forditd). A

modell elsésorban a digitalis technoldgidkra és azok altal biztositott lehetdségre épul.

A sikeres 6nfoglalkoztatasi modelleket tébb tényez6 hatarozza meg, amelyek ismerete alapjan
eldénthetd, hogy az adott korilmények kozott melyek lesznek a sikeres modellek. A f6bb

meghatdrozo tényezbk a kdvetkezbk:

— Piac, piacismeret, piacra jutas — A legtébb vallalkozas a piaci informacidk és ismeretek
hidanya, vagy nem ellen8rzott adatokra, informaciokra alapuld fejlesztési déntések

okozzak. Az 6nfoglalkoztatas esetében a vallalkozénak nincs pénzigyi er6forrasa, vagy
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ismerete piackutatdsok elvégzésére, vagy piaci informacidok megvasarlasahoz. A piac
ismeretének hianydban, vagy nem megfelel6 értékesitési csatorna esetén a
onfoglalkoztaték nem jutnak jovedelemhez. A piac ismeretének és piacra jutds

kockazatat csokkenti z integracidéban valé mikodés, a haztdji modellek.

Vidllalkozéi kompetencia, attitlid — Az onfoglalkoztatds sok 6nallésdgot igényel,
minden modell esetében fontos az egyéni id6beosztas, a fokuszalasa képessége. Sok

onfoglalkoztaté otthoni kornyezetben végzi munkajat.
Finanszirozas -
Tevékenységhez sziikséges szakmai ismeretek -

Tevékenységhez sziikséges infrastruktura, eszkdzok -
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6 Onfoglalkoztatasi modellek
6.1 Vdllakozas koré szervezett integraciés modell

A vallalkozds koré szervezett integraciés modell lényege, hogy a vallalkozads sajat
tevékenységét kiterjesztve, bevonja az egyéni munkaer6t és infrastrukturat a termelési
folyamatokba. Magyarorszagon tobb megjelenési formajaval is taldlkozhattunk, mind a

rendszervaltas el6tt, mind a rendszervaltas kovetben.

A legismertebb formaja a mez6gazdasagi haztdji gazdalkodds a ndvénytermesztésben,
kertészetben és az allattenyésztésben. A kisméretl sajat infrastruktura, foldterilet nem tette
lehet6vé a nagylizemi termelést, azonban megfelel6 szervezéssel ezek az eréforrdsok is
bevonhatdk voltak a termelési folyamatokba. A haztaji gazdalkodas jelen volt a sertés, baromfi
és a szarvasmarha agazatokban, de nagy méretl kertészeti Ultetvények esetében is
taldlkozhattunk haztdjiba adott Ultetvény részekkel. A haztaji miikddésére jellemz6 f6bb

elemek:

sajat, illetve csalddi munkaer6, infrastruktira (termé6fold, eszkozok, épiletek),

forgétbke integralasa,
— a haztdjiba kiadott munkafolyamathoz el6készitett allat, terilet, Gltetvény,
— takarmany biztositdsa,

— kertészet és novénytermesztés esetében kozés munkdk elvégzése (példaul:

névényvédelem),

— szakmai tandcsadas biztositasa (példdul: haztadji agrondmus, Aallattenyészt6,

allatorvos),
— logisztikai szolgdltatdsok (alapanyag, kész termék szdllitasa),
— értékesités az integrator szervezésében.

Az integracioval azonban az ipari termelésben is taldlkozhattunk, ahol el6sorban
kézimunkaigényes folyamatelemeket telepitettek ki egyéni vallalkozékhoz ,bedolgozas”
elnevezéssel (példdul: varrds, fém megmunkalds, mlanyag alkatrészek készitése). A

bedolgozas mikodésére jellemz6 f6bb elemek:

— sajat, illetve csalddi munkaerd, infrastruktura (eszkozok, éplletek), forgotdke

integralasa,
— a bedolgozasra kiadott munkafolyamathoz el6készitett termékek,

— értékesités az integrator szervezésében.
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A haztdji és a bedolgozdé rendszerben az integralt vallalkozéknak nincs kdzvetlen piaci
kapcsolata, igy a piackutatdssal, értékesitéssel, marketinggel nem foglalkoznak, igy a legtobb
esetben a vallalkozéknak nincs értékesitési kockazata. Egyes esetekben az integrator szervezet

tovabb haritotta sajat értékesitési problémait, akar az integratori szerz6dés ellenére.

A bedolgozas esetében megallapodas targyat képviseli a logisztikai szolgdltatas, az

alapanyagok, illetve a kész termék szallitasa.

A kockdazatvallalas mértéke a megadllapodastdl fligg, de altalanos, hogy a vallalkozé altal

végzett tevékenységhez fliz6d6 kockazatok a vallalkozot terhelik.
6.1.1 Modell leirasa

A vallalkozas a termelési folyamatahoz kapcsolédo, vagy annak részét képez6 munkafolyamat
elvégzésére von be integracié formajaban kilsé er6forrast. A kiadott munkafolyamathoz
biztositja a szukséges induld terméket, alapanyagot valamit a munkafolyamat elvégzése
kapcsan beépitésre keriil termékeket, alapanyagokat. Egyes esetekben a munkafolyamathoz

szikséges ismereteket és tanacsadast is.

A villalkozas el6irja a munkavégzés mindségét, valamint az elvart termék mindségét és
ellendrzi a szikséges és el@irt infrastrukturalis feltételek meglétét. A vallalkozasok egyes

esetekben folyamatba épitett minGségbiztostast is végeznek.

A szerz6dés alapjan a munkafolyamat végén a termékek atvétele alapjan torténik az

elszamolas.

Az értékesités kockazatat ebben a modellben az integrdld vdllalkozds, a kihelyezett

munkafolyamat kockazatait az integralt vallalkozé viseli.

Az integracio alapja a bizalom, hiszen a kihelyezett termelési folyamat akar tobb hdénapig is
eltarthat, amig az elvégzett munkat az integralt termel§ finanszirozza. A befektetés még akkor
is sok lehet, ha alltenyésztés esetében a takarmanyt és az allatorvosi koltségeket az integrator

cég fedezi.
6.1.2 A modell bevezetésének feltételei

Az integracio bevezetésének feltételei a kovetkezdk:

— Munkafolyamatat megoszté vallalkozas, amely rendelkezik kihelyezhetd

munkafolyamattal.

o A vallalkozdas el6re megkotott szerz8déssel biztositjia a kihelyezett
munkafolyamat végtermékének atvételét elére megallapodott aron, illetve

mindségi eldirasokkal.
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— Vallalkozoi kapacitas az alabbi feltételekkel

o vallalkozéi motivacio, bizalom

o alap szaktudas

o rendelkezésre all6 eréforrasok (id6, finanszirozas, infrastruktura)
— Integraciot szervezd er6forras

o vallalkozoi kapacitas felkutatasa

o szlikséges eréforrasok ellenérzése

o szakmai képzés

o mindségbiztositas, tanacsadas

o logisztika biztositasa (alapanyag, végtermék)

o termelés finanszirozasa, amennyiben az integralt vallalkozé nem rendelkezik a

termeléshez szlikséges pénziigyi er6forrasokkal

Az integracio szervezést ellathatja a munkafolyamatot kiszervezd vallalkozas, azonban tobb
esetben harmadik fél végzi el az integracio szervezését és a szlikséges termeldi finanszirozast.
Harmadik fél esetében a termékpalyan képz8dé profit tovabb osztddik, mert a harmadik fél
nyereségét is fedezni fogja.

Az integracid szervezése torténhet a térség gazdasagi fejlesztésének keretében is,
munkafolyamat megoszté vallalkozasok és a vallalkozdi kapacitas felkutatasaval. Az
elszigetelt, 06nalld6 mikro kapacitasok nem rendelkeznek elegend6 informaciéval a
lehet8ségekrdl. Fontos lenne, ha a térség az integracié szervezésében részt vallalva, mint

szervezd er6forras jelenne meg.
6.1.3 A lehetséges célcsoport

A mostani piaci viszony kdzott elsésorban allattenyésztésben (példdul: baromfi-, sertés-, nyul

tenyésztés) talalhatok integrald vallalkozasok.

A lehetséges célcsoportba azok tartoznak, akik rendelkeznek vallalkozéi attitliddel,
motivacidval, alap szaktudassal és a szlikséges eréforrasokkal. A termelés finanszirozasa kiilsé
forrasbol, hitel keretében megoldhatd, illetve a sziikséges infrastruktura fejlesztésére is

rendelkezésre allnak vallalkozéi tdmogatasok.

A célcsoport a térségben elsGsorban a munkavégzésre képes lakosok, akik rendelkeznek az

s

el6z6 részben felsorolt feltételekkel.
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6.1.4 A miikodés elbnyei, varhatoé hatdsat és kockazatai

A mikodési modell biztositja, hogy a térség 6nalld, piaci termelésre 6nalléan alkalmatlan

er6forrasai jovedelem el&allitasban vegyenek részt, alacsony kockazat mellett.
6.1.5 A megvaldsitdshoz sziikséges lépéseket
1. Integraciot szervezd térségi kapacitas fejlesztése (humanerdforrds, informatikai

infrastruktura).

2. Egyéni kapacitasok felmérése a térségben, akik rendelkeznek vallalkozdi attitliddel,
motivacidval, alap szaktudassal és a szlkséges erdéforrasokkal. Eréforras lista

Osszeallitasa.

3. Munkafolyamat kihelyezésére alkalmas és tervez6 vallalkozasok felkutatasa.

Kihelyezhet6é munkafolyamat specifikalasa, alap ajanlat és megallapodas dsszeallitasa.
4. Integracid alap Uzleti tervének Osszeadllitasa, vallalkozasok és integraciéd szervezd
szintjén.
5. Szikséges feltételek kialakitdsa (finanszirozds, logisztika, alapanyag, képzés,

tandcsadds, minGségbiztositas, kils6 szolgaltatasok).

6. Vallalkozok részére komplett ajanlat kijuttatasa (feltételek, lizleti terv, szolgaltatasok,

képzés, tandcsadas, logisztika).
7. Integracid szervezése, tdmogatdsa (szerz6déskotés, finanszirozas).

8. MIikdodés tdmogatasa (tandcsadas, minGségbiztositds, szolgaltatds menedzsment,

logisztika, elszdmolas ellenbrzése).
9. Integracid értékelése.
6.2 Térségi, helyi szovetkezett altal integralt dnfoglalkoztatéi modell
A helyi szovetkezek altal torténd integracionak tobb modellje is mikodhet. Sok teriileten

hasonlé a vallalkozé altal integralt modellel, de vannak fontos eltérések.

Az els6 modell esetében a szOovetkezet tevékenysége teszi lehet6vé kihelyezett
munkafolyamat elvégz6 termel8k integralasat. A mikédése sokban hasonlit a vallalkozas koré

szervezett integraciéhoz.

A masodik modell esetében a szovetkezet az egyes integralt vallalkozasokat tamogaté
szervezeteként (back-office) miikddik, amely tobb tevékenységet atvdllal a vallalkozasoktol

(példaul: piacszerzés, marketing, adminisztracié, menedzsment, finanszirozas, értékesités).
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6.2.1 Modell leirasa

A térségi, helyi szovetkezeti modell esetében az integralt vallalkozdk a szovetkezetek tagjai,
igy szamikra atlathaté a szovetkezet teljes Ugyvitele, konyvelése, pénziigyi dontései, 6k
valasztjdk meg és ellendrzik a szovetkezetek menedzsmentjét, valamint hozzak meg a
stratégiai dontéseket. Ebben a modellben a szévetkezet altal elért arbevétel profitja a tagok
altal eldontott formdban osztodik meg a szévetkezet és a tagok kozott, ellentététben a
vallalkozas koré szervezett modell esetében, ahol a profit megosztasrél a vallalkozas
tulajdonosai és menedzsmentje dont, amit az integralt termel6k elfogadhatnak, de nincs

beleszolasuk a dontésbe.
A két modell a tobbi szempontbdl eltéréen mikodik.

Az els6 modell esetében a szovetkezet altal végzett tevékenység munkafolyamata kerdl

kihelyezésre a szovetkezeti tag vallalkozékhoz. A szovetkezet végzi
— a piacfelmérést,
— biztositja a piaci jelenlétet,
— abeszerzés és az értékesitést,
— ateljes gyartasi folyamat szervezését,
— szlkséges adminisztracio biztositasat,
— azintegracio szervezését
o vallalkozoi kapacitas felkutatasa
o szlikséges eréforrasok ellenérzése
o szakmai képzés
o mindségbiztositas, tanacsadas
o logisztika biztositasa (alapanyag, végtermék)

o termelés finanszirozasa, amennyiben az integralt vallalkozé nem rendelkezik a

termeléshez szlikséges pénziigyi er6forrasokkal

A szovetkezet mikodési koltségeit a szovetkezet tagjai fizetik, illetve az értékesitési arbevétel
fedezi. Ebben a modellben az el6z6 modellhez képest az integrator vallalkozas profitja nem
terheli a koltségeket, azonban a vadllalkozds piaci jelenléte, értékesitési csatornadi is

hidnyoznak.

A masodik modell esetében az integralt szovetkezeti tag vallalkozdsok sajat maguk végzik

tevékenységeiket, a szovetkezet pedig a teljes adminisztracids hatteret, marketinget, Ggyfél
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kapcsolatot, valamint a tagok altal igényelt egyéb szolgaltatdsokat (példaul: beszerzés,

értékesités). A modell Iényege, hogy a véllalkozék szamara a szovetkezet végzi a

az adminisztraciot,
az tgyfél menedzsmentet,
a beszerzést, valamint

a munkak megszervezését (példaul: logisztikai).

Ezek a tevékenységek jelent6s er6forrasokat kotnek le a vallalkozasoknal, rontjak a

mikodésiuk hatékonysagat, ami a jovedelem szint elvesztéséhez vezet. A modell alapjan a

vallalkozasok miikodését segit6 szolgdltatasokat a szévetkezet végzi el, amelynek tagjai az

integralt vallalkozasok, igy a szovetkezet miikddése szamukra atlathaté médon torténik. A

6.2.2 A modell bevezetésének feltételei

Az els6 modell esetében az integracio bevezetésének feltételei a kbvetkezbk:

Piaci igény megléte, amelyben a szévetkezet beszallitoként tud részt venni.
Szovetkezet megléte
Szovetkezet rendelkezik kihelyezheté munkafolyamattal.

o A szovetkezet el6re megkotott szerzddéssel biztositia a kihelyezett
munkafolyamat végtermékének atvételét elére megallapodott aron, illetve

mingségi eldirasokkal.

Vallalkozéi kapacitds az alabbi feltételekkel

o vallalkozéi motivacio, bizalom

o alap szaktudas

o rendelkezésre all6 eréforrasok (id6, finanszirozas, infrastruktura)
SzOvetkezet integraciot szervezd eréforrasa

o vallalkozoi kapacitas felkutatasa

o szlikséges eréforrasok ellenérzése

o szakmai képzés

o mindségbiztositas, tanacsadas

o logisztika biztositasa (alapanyag, végtermék)

o termelés finanszirozasa, amennyiben az integralt vallalkozé nem rendelkezik a

termeléshez szlikséges pénziigyi er6forrasokkal
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A masodik modell esetében az integracio bevezetésének feltételei a kbvetkezbk:

— Mikodé vallalkozdéi kapacitds az alabbi feltételekkel

O

O

O

O

vallalkozdi motivacid, bizalom
szaktudas
rendelkezésre all6 er6forrasok (idg, finanszirozas, infrastruktura)

rendelkezésre allo piaci igény a vallalkozas tevékenységének teriletén.

— Szovetkezet szolgdltatas biztosito eréforrasa

O

O

adminisztracio
értékesités, piac ismeret, marketing
Ugyfél menedzsmentet
beszerzés
sziikség esetén
= szakmai képzés
= mindségbiztositas, tanacsadas
= |ogisztika biztositasa (alapanyag, végtermék)

= termelés finanszirozasa, amennyiben az integralt vallalkoz6 nem

rendelkezik a termeléshez sziikséges pénziigyi eréforrasokkal

6.2.3 A lehetséges célcsoport

A lehetséges célcsoportba azok tartoznak, akik rendelkeznek vdllalkozéi attitliddel,

motivacidval, alap szaktudassal és a szlikséges eréforrasokkal. A termelés finanszirozasa kiilsé

forrasbol, hitel keretében megoldhatd, illetve a sziikséges infrastruktura fejlesztésére is

rendelkezésre allnak vallalkozéi tdmogatasok.

A célcsoport a térségben elsGsorban a munkavégzésre képes lakosok, akik rendelkeznek az

s

el6z6 részben felsorolt feltételekkel.

Az elsé modell esetébe a célcsoport els6sorban allattenyésztésben (példaul: baromfi-, sertés-

, hyul tenyésztés) taldlhatok integrald vallalkozasok.

A masodik modell esetében a célcsoport a miikédé vallalkozasok, amelyeknél részére az

szovetkezet altal elldathaté tevékenységek er6forrasokat szabaditanak fel.
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6.2.4 A miikoédés elbnyei, varhatoé hatdsat és kockazatai

Az els6 modell biztositja, hogy a térség ©6nallo, piaci termelésre 6nalldan alkalmatlan

er6forrasai jovedelem el8allitasban vegyenek részt, alacsony és altaluk is ellen6rzott kockazat

mellett.

A masodik modell esetében a térség mar m(ikddé vallalkozasai szamara nyilik meg a lehet8ség

a back office tevékenységekre forditott er6forrasaik csokkentésére, hatékonysaguk

novelésére.

6.2.5 A megvaldsitdshoz sziikséges lépéseket

Els6 modell esetében:

1.

2.

10.

11.

Piaci igény felmérése, szovetkezet létrehozasa
Szovetkezet termeldi kapacitasanak fejlesztése
Kihelyezhet6 munkafolyamat specifikalasa, alap ajanlat és megallapodas dsszeallitasa.

Szovetkezet integraciot szervezé kapacitdsanak fejlesztése (humanerdforras,

informatikai infrastruktura).

Egyéni kapacitasok felmérése a térségben, akik rendelkeznek vallalkozoéi attitliddel,
motivacidval, alap szaktudassal és a szlkséges erdéforrasokkal. Eréforras lista

Osszeallitasa.
Integracio alap uzleti tervének Osszeallitasa, vallalkozasok szintjén.

Sziikséges feltételek kialakitdsa (finanszirozds, logisztika, alapanyag, képzés,

tandcsadds, minGségbiztositas, kils6 szolgaltatasok).

Vallalkozok részére komplett ajanlat kijuttatdsa (feltételek, tzleti terv, szolgaltatasok,

képzés, tandcsadas, logisztika).
Integracio szervezése, tdmogatdsa (szerz6déskotés, finanszirozas).

MUkodés tdmogatdsa (tandcsadas, min@ségbiztositds, szolgaltatds menedzsment,

logisztika, elszdmolas ellenbrzése).

Integracio értékelése.

Masodik modell esetében:

1.

2.

Szovetkezet létrehozasa

Szovetkezet back office kapacitdsanak fejlesztése (humaneréforrds, informatikai

infrastruktura).

Integracio alap uzleti tervének 6sszeallitasa, vallalkozasok szintjén.
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Vallalkozok részére komplett ajanlat kijuttatdsa (feltételek, tzleti terv, szolgaltatasok,

képzés, tandcsadas, logisztika).
Integracio szervezése, tdmogatdsa (szerz6déskotés, finanszirozas).
MUkodés tamogatdasa

Integracio értékelése
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7 Rendelkezésre allé tamogatasok

Tobb jelenleg is rendelkezésre allo, vagy id6szakosan megnyild tamogatas all rendelkezésre,
melyek a vallalkozasok inditasat, fejlesztését, az 6nfoglalkozas bévitését segiteni hivatottak. A
probléma (visszacsatolva az elemzésben felrajzolt folyamatokra, hazai, régidés és helyi
viszonyokra), hogy ezek nem érik el a potencialis célcsoportot. Szlikség lenne olyan , kdzvetit6”
szervezetre, amely az informacié adastdl, a fogaddkészség novelésén, a helyi vallalkozdi
kornyezet ismeretén at, a termelési integracidban, a termékmarketingben és a

piacszervezésben is képes tdmogatast adni.

7.1 Unids palyazati programokbdl épitkezé helyi programok és hozzajuk kapcsolédo

palyazatok
7.1.1 “Foglalkoztatdsi Szévetkezés Baranya Felzarkozdsaért 2020”

TOP-5.1.1-15-BA1-2016-00001 kodszamu “Foglalkoztatasi SzOvetkezés Baranya
Felzdrkozasdért 2020” cimd projekt®. A jelenleg futd projekt hozzajarul a terileti
sajatossagokon alapulé fejlettség beli kiilonbségek mérsékléséhez, a megyei és helyi emberi
er6forras fejlesztés, a foglalkoztatds-0sztonzés és tarsadalmi egylittm(ikodés tdmogatasahoz,
valamint a foglalkoztatottsagi szint emeléséhez. A program olyan foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztési kezdeményezések, megallapodasok megvaldsitasara szolgal, melynek
célja a térségi viszonyokat legjobban ismerd helyi gazdasagi élet szereplSinek, az
onkormanyzatnak, a vallalkozasoknak, valamint a civil szféra képviselSinek 6sszefogasa a

gazdasag és a munkaerdpiac fellenditése érdekében.

A projekt lehet8séget ad a Baranya Megyei Onkormanyzat és konzorciumi partnerei részére,
hogy névekedjen az az eszkdztara, amellyel a megyei gazdasagfejlesztést élénkiteni, a periféria
helyzetben lévék foglalkoztatasat pedig el&segiteni tudja. A projekt szandékai szerint hidat
képez a gazdasag és a foglalkoztatasi szempontbdl a sajat helyzetiik javitasara nehezen képes
célcsoport kozott. A célcsoportba a megyében munkat vallalni szandékozo, allaskeresé
hatranyos helyzet(i személyek és inaktivak vonhatdk be. A célcsoport sajatossagait figyelembe
véve a projekt altal biztositott szolgaltatasok megvaldsitasaban kiemelt jelent&ségl olyan
szakmai megvaldsitok és mentorok alkalmazasa, akik komplex szakmai, informativ és
pszichoszocidlis  szolgdltatasokkal vonjak programba és tamogatjdk a képzés,

munkatapasztalat-szerzés és foglalkoztatas ideje alatt a célcsoportba tartozo allaskereséket.

3 https://www.baranyapaktum.hu/
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A Baranya Megyei Onkormanyzat a foglalkoztatdsi megallapodas (paktum) létrehozasaval
biztositja a program tarsadalmi, vallalkozoi bazisat, dnkormanyzati kapcsolat rendszerét,

melynek m(ikddését a paktum iroda biztositja.

A Baranya Megyei Kormanyhivatal, mint konzorciumi partner adja a foglalkoztatasi, szakmai
hatterét az Adllaskeres6k programba vondasdanak, képzésik biztositasanak, elsédleges
munkaerd-piacra vald visszavezetésének. Cél a piaci igényekhez illeszkedd, valamint a megyei
fejlesztéseket figyelembe vevd képzések inditdsa. Munkaerd-piaci mentorok alkalmazasaval
személyre szabott szolgaltatasok révén segitik az allaskeres6k felkészitését és munkaba
helyezését. A projekt 6sszkoltségének tébb, mint 70%-at a célcsoport tamogatasdara forditja a
program, mely tobbek kozott képzési, bér- és jarulék tdmogatds, utazasi koltségtérités

formajaban jelenik meg.
7.1.2 Kézponti GINOP és megyei forrdskerettel rendelkezé TOP forrdsok

A projekt konzorciumi partnereként a térségben a Baranya Megyei Kormanyhivatal Komloi
Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya kozvetit a kozponti GINOP és megyei forraskerettel

rendelkez8 TOP forrasokat.
7.1.2.1 GINOP 5.2.1 Ifjusdgi Garancia Program

Az Ifjusagi Garancia Program* a vallalkozas megalapitdsat kévetSen legfeljebb hat hénapig
tudja tdmogatni a 25 év alatti nyilvantartott allaskereséket a mindenkori minimalbérnek
megfelel6 6sszeggel, melyet a lakhely szerinti illetékes Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyan
lehet igényelni.

A Fiatalok vallalkozo valasanak tamogatdsa programban akkor vehet részt a 25 év alatti fiatal,
ha a belépés pillanataban nem tanul oktatasi intézmény nappali tagozatan és nem is dolgozik
A programban lehet8ség van egy a vallalkozashoz szlikséges ismereteket biztositd képzésen
vald részvételre, és segitséget nyujt a vallalkozast megalapozé lzleti terv elkészitéséhez. Ha a
képzést sikeresen teljesiti a fiatal és az Gzleti terv is megfeleld, illetve megalakult a vallalkozas,
akkor legalabb 2 millio, de legfeljebb 3 millid Ft vissza nem téritendd tamogatas is palydzhato,
ha rendelkezik a fiatal a tdmogatas 10%-anak megfeleld sajat forrassal.

7.1.2.2 GINOP 5.1.1 Ut a munkaerépiacra program

A program® a munkanélkiliek és regisztralt allaskeres6k szamanak csokkenéséhez, a nyilt
munkaeré-piaci foglalkoztatas bdvitéséhez jarul hozza részint személyre szabott,

foglalkoztatast tdmogatd eszkozok nyujtasa révén (célzott képzés, szolgdltatdsok, a

4 http://ifjusagigarancia.gov.hu/
5 http://www.kormanyhivatal.hu/hu/baranya/europai-unios-projektek/ginop-5-1-1-15
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foglalkoztatds koltségeinek atmeneti tdmogatdsa), masrészt az dllaskeres6knek és a
munkaltatéknak nyujtott szolgaltatdasok mindségének, hatékonysaganak javitdasa révén
(alldskeres6k kategorizalasanak (profiling) teljes kor( bevezetése és m(ikodtetése, EURES

rendszer mikodtetéséhez sziikséges feltételek biztositasa.

A korabbi uniés munkaer6-piaci programokhoz képest Uj tamogatasi elem a
kozfoglalkoztatasban résztvevék dsztonzése az aktiv munkaer6-piaci programba — és ezaltal a

nyilt munkaerd@piacra — vald belépésre.

A projekt soran alkalmazott aktiv eszkdzok fontos szerepet jatszanak az allaskeresék
munkaerdpiachoz valé kotédésének megbrzésében, az datmenetek, statuszvaltasok
kezelésében, a gazdasagi aktivitds novelésében. Emellett a versenyképesség javitasahoz is
hozzajarulnak, mivel segitik a munkaer6 munkavégzé-képességének meglrzését, a
vallalkozasok munkaerdigényének kielégitését, célzott tamogatasokkal lehetévé teszik az
ujonnan felvett munkavallalok foglalkoztatasi koltségeinek mérséklését. A GINOP 5.1.1 a
program eszkdzrendszerében a hagyomanyos foglalkoztatasi eszkoztar mellett nagy

hangsullyal kap szerepet az oktatas, szakképzés, és a szocidlis terulet.

A program a Pénzligyminisztérium vezetése mellett a megyei kormanyhivatalokkal

konzorciumban valdsul meg 2021. oktdber 31-ig.
7.1.2.3 EFOP-1.2.9-17 N6k a csalddban és a munkahelyen

Az projektek® célja a nék munkaeré-piaci helyzetének javitdsa, a csaldd és munka

Osszeegyeztethet8ségének elmozditasa helyi megoldasokkal és egylittm(ikddésekkel.

Jelenleg a megyében két ilyen segit6 program fut, de a Baranya Pakrtum vallaldsa szerint ezt
mindegyik jarasra ki fogjak irni. Igy varhatéan a hatranyos helyzet(i Hegyhati Jarasban is
megnyilik egy palyazati lehet&ség, ami a GYES-r6l, GYED-r6l visszatéré néknek a vallalkozéva

valasat is segitheti.

Altalanos leirds: Az EFOP-1.2.9-17 N6k a csalddban és a munkahelyen pélyazat keretében 2018
év végéig 71 Csalad és KarrierPONT nyilik meg Magyarorszag teriletén, a Kozép-
magyarorszagi Régio kivételével. A pdlyazati megvaldsitdas megkezdésével egyidejlileg mar
nyujthato a kézpontok altal kinalt szolgaltatas a két f6 célcsoport, a munkaltatdk és a csaladok,
ezen belil is els6sorban a kisgyermeket nevel8 vagy hatranyos helyzetl nék szamara. Ahhoz
ugyanis, hogy megnyisson egy kdzpont, nem el6feltétel az el6zetes audit lezajlasa, de a

kotelez&en elSirt mindsitési folyamatok jorészt mar 2018 tavaszan lezajlanak.

A kedvezményezettek konzorciumban (2-4 tagu egylttmikodés keretében) valdsitjdk meg
palyazati vallalasaikat. A 71 kedvezményezett munkajat hat régiokézpont segiti, 2-2

8 https://www.csaladbaratorszag.hu/csakpont
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munkatdrssal, akik 2018. janudr 6ta dolgoznak Debrecen, Miskolc, Szeged, Pécs, Gybr és
Székesfehérvar székhellyel. A régiokozpontok feladata a teriletikon m(ikédd Csalad és
KarrierPONT-okkal valé folyamatos kapcsolattartas és a régioban szolgaltatd kézpontok
munkajanak 6sszefogasa. Az orszagos koordinaciét a budapesti székhely( Csaladbarat Orszag

Nonprofit Kft. Iatja el
7.1.2.4 |-DARE projekt

Magyarorszag-Horvatorszag hataron Atnyulé Egyiittm(ikodési Program keretében zajlé I-

DARE projekt Baranyaban, ami a fiatalok vallalkozéva valasat segiti.

A 2015 -2020 kozott megvaldsuld I-DARE elnevezésli HUHR/1601/4.1.2/0006 azonositd szamu
Magyarorszag-Horvatorszag hataron Atnyulé Egylttmiikoédési Program’ célja a fiatalok
szakképzésben vald részvételének névelése, a szakképzett munkaerdpiaci kinalat névelésének
céljaval. A projekt, hataron atnyuld jelleggel, innovativ médszerrel jarul hozza a szakképzés
fejlesztéséhez - els6sorban a fém, és elektronikai mérndk, szakmunkas szakmak
vonatkozasaban - munkaerd piac hidanyossagainak csokkentése érdekében. A projekt céljai
kozott szerepel a munkaerének a munkaerd piacra torténd sikeres bejutasanak gyakorlati
megvaldsitasa, szakmai karrier tervezése, valamint a projekt keretében a szakképesitést
nyujtdé tanulmanyokban vald részvétel promotaldasa, a szakértelem, ill. a professzionalis
tréningek fontossaganak hangsulyozdasa. Tovabba, a projekt kiemelt célja, hogy a vallalkozéva
valas rendszerét joval hatékonyabba tevd innovativ mddszerek, e-learning megoldasok
keriljenek kidolgozasra. A partnerek kozoétti intenziv tudds- és tapasztalatcsere biztositja a
projekt céljainak elérését, a Pécs-Eszék-Ver6ce haromszog alkotta virtualis, hataron atnyulé

»uzleti tréning és vallalkozéva valdsi modszer kdzpont” elképzelés lehetségével.
A Projekt honlapjan talalhatoé program felhivasa:

— Merjteisvallalkozni! Kinek sz6l a projekt? Ha elmultal 14, palyavalasztas el6tt, diploma
utan vagy, ha otthonrol dolgoznal, vagy Uj karrierben gondolkodsz, mi segitlink, hogy
nagyobb esélyed legyen/sikeres legyél a vallalkozdk vildgdban. Ha szivesen motivalnal
masokat és tovabbadnad az altalad megszerzett tudast, amiben segitlink neked, akkor

Téged is varunk mentoraink kozott!

— Miért j6, ha jelentkezem és részt veszek? Megtudod, mi kell ahhoz, hogy sikeres

vallalkozd lehess.
— Amit ehhez biztositunk:

o személyre szabott tanacsadas,

7 http://i-dare.net

83



o vallalkozasi ismeretek,

o gyakorlati példak,

o piacképes tudas,

o innovativ és legujabb e-learning eszk6zdk és applikaciok,
o kreativ és j6 hangulatu workshopok,

o sikeres, nagy tapasztalattal rendelkez6 vallalkozék el6adasai, bevalt praktikdk,
j6 gyakorlatok,

o és mindezt a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara 100%-0s

tamogatasaval!

Célunk, hogy segitsiink Nektek oOtleteitek megvaldsitdsaban tanacsadasi tdmogatassal,
inkubalassal a TERA/PBKIK Uzleti inkubatorban, kapcsolattartasban segitsiink nektek,
lehetséges partnerekkel, hogy megkezdhessétek sajat vallalkozdsotokat.

7.1.3 Hazai forrasbadl szarmazo pdlyazati forrdsok:

A Baranya Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi Osztalya rendszeresen 2013 ota
rendszeresen kiir egy Onfoglalkoztatéva valast is segit6 eszkdztdmogatast regisztralt
alldskeresknek 2 millid Ft-os keretig, mely Onindité Program cimen fut. Az idei év palyazata
lezarult, de a foglalkoztatasi f6osztaly tajékoztatasa alapjan vélhetéen ez a lehet8ség Ujra
megnyilik majd.

7.1.3.1 Onindité program 2018 pdlydzati kiirds

Szakmai partnereivel kdzdsen az orszagosan is egyediildllé ONINDITO munkaerépiaci
programot® 2013 6ta — minden évben kicsit megujitva — valdsitja meg a Baranya Megyei
Kormanyhivatal. Most ismét lehet6séget kapnak azok a regisztralt allaskeresék, akik
vallalkozast inditananak, sajat labra 4lindnak, mert palydzhatnak az Onindité 2018 programba,

melyben ezuttal is 20 f6 vehet részt.
7.1.3.2 Orszdgos Mikrohitel Konstrukcio

Az Alapitvany a Vidék Kis- és Kdzépvallalkozasainak Fejlesztésére - Baranya Megyei Vallalkozdi
Kézpont a kdzvetitSje az Orszagos Mikrohitel Konstrukcionak®.

8 http://bmvk.hu/hirek/aktualis-hirek/onindito-program-2018
% http://bmvk.hu/downloads/oma/tajekoztato-oma.pdf
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A konstrukci® a hazai mikro vallalkozéknak kivan az indulasukhoz, a vallalkozdsuk

fejlesztéséhez indokolt, sziikséges, megalapozott és elégséges forrasokat nyujtani.

Igényelhetik a cégnyilvantartasba bejegyzett vagy regisztralt mikodd vagy induld, nem
mezdgazdasagi mikrovallalkozds (gazdasdagi tarsasag, egyéni vdllalkozd), amely rendelkezik

életképes lzleti tervvel.
A kedvezményes kamatozasu mikrohitel 6sszege

— beruhdazdsi célra minimum 500 000, maximum 10000000 Ft, 12 - 120 hdénapos

atfutassal,

— forgbeszkozok vasarlasa esetén minimum. 500 000, maximum 10 000 000 Ft, 12-36

hdnapos atfutdssal.

A beruhdzasra és forgdeszk6zok vasarlasara igénybe vehetd tdmogatas azonban a csak a mar
bejegyzett, Uzleti tervvel rendelkezd, nem mezbgazdasagi (50 %-ndl alacsonyabb részben

mezdgazdasagbdl szarmazd bevétell) vallalkozasok szdmara ad tamogatast.
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