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1 Lépés —Valtas az Eszak-Hegyhati Mikrotérségben

Alsémocsolad Koézség Onkormanyzata, "Lépés-Valtas az Eszak Hegyhati Mikrotérségben"
cimmel, az EFOP-1.5.3-16-2017 Human szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben -
kedvezményezett térségek cim( palyazati felhivason 240,1 millié forint eurdpai unios

tamogatast nyert, mely a projekt 6sszkoltségének 100 %-a.

,Lépés-Valtas az Eszak Hegyhati Mikrotérségben” program jov6képe az élhets és fejl6ds
Eszak- Hegyhat, mely magdban foglalja azt itt él6k életesélyeinek és életmindségének
javitasat, az ehhez szikséges kompetencidk szintjének emelését, a jelenlévd szocidlis
hatranyok leklizdését, a teleplilések népességmegtartd képességének javitasat, a szektorkozi
egyuttmikodések er@sitését,- bovitését, a human kdzszolgaltatasok szinvonalanak javitasat,
az atipikus foglalkoztatds és képzés, a kdz0sség,- és egészségszervezés, valamint tanacsadas

eszkozrendszerének térségi igényekre valé kidolgozasat, mikodtetését, tarsadalmasitasat.

A program célja a mikrotérség tarsadalmi tervezés moddszertandval |étrehozott,
konszenzuson alapulé human fejlesztési stratégiajanak megvaldsitasa, a telepulési és térségi
identitas er@sitése, az erdéforrasok aktivizalasa és fejlesztése, az allampolgari aktivitas

novelése és partneri egylittmikodések generalasa.

,Lépés-Valtas az Eszak Hegyhati Mikrotérségben” program megvaldsitdsa 2018. marcius 01-
én indult, a projektidészak 36 hénapjaban tobbek kdzott megvaldsitasra kerll 11 képzés, 22
kilénb6z6 tipusu rendezvénycsoport mintegy 360 eseménye, lehel8ség nyilik 4 kiilonbozé
tanacsadasi szolgdltatas igénybevételére, megujul 6 kdzosségi szintér, elkészil 6 darab

tanulmany, kozottik a térség blinmegel6zési startégiaja.

A projekt megvaldsitdja Alsomocsoldd Kézség Onkormanyzata, konzorciumban Bikal Kozség
Onkormanyzatdaval, Kisvaszar Kézség Onkormanyzataval, Magocs Véros Onkorméanyzataval,
Mekényes Kézség Onkormanyzataval, Nagyhajmas Kézség Onkormanyzataval és Nagyhajmas

Kézség Roma Nemzetiségi Onkorményzataval.

Az Eszak- Hegyhat 6t telepiilése, Magocs, Alsémocsolad, Mekényes, Nagyhajmas és Bikal — a
tulajdonképpeni Mikrotérségi Unid olyan szovetséget hoztak létre, amely egyesiti a
gazdasagi és tarsadalmi er6forrdsokat a térségben. Kozos érdekképviselettel, jovéképpel és a

telepulési dnkormanyzatok 6sszehangolt munkdjaval olyan miikodési egység megteremtésén



dolgoznak, amely tdmogatja a gazdasagi névekedést, megalapozza a jovedelemszerzést a
térségben, segitséget nyujt a gazdasagi szféra dolgozdinak, de végsé soron megdllitja az
elvandorlast, ezzel egyitt a telepllések lakossaganak eloregedését. A faluszévetkezet egy
specialis szovetkezeti modell kialakitasa, amely a térség elsGsorban gazdasagi folyamataira
hat pozitivan, masodlagosan pedig érinti a szocidlis halét és nem elhanyagolhaté, hogy a
telepulési kornyezetre is pozitiv valtozasokat igér. Tanulmdnyunkban megvizsgaljuk a
telepuléseket, kivaltképp gazdasagi és népesedési szempontbdl, felvazoljuk a k6z6s alapokra
helyezhet8 gazdasagi lehetdségeket, amelyet célzott kutatassal illesztiink az adott térségre,

igy a jellemzéit egyedileg tarjuk fel.



2 Helyzetelemzés

2.1 Fenntarthato fejl6dés

»Fenntarthato fejlédés az emberi életminéség javitdsa, az okoszisztémdk fenntarthato
teherbiro képességén beliil.”

WWEF

Az utobbi években egyre fontosabba valt a tarsadalom jovépotenciadljanak, vagy
jovoképességének aktiv alakitasa. E keretben a fenntarthatdsag kérdésével — legalabb 1992,
a kérnyezetvédelem Ridi vilagkonferencidja 6ta — a politika is a legkulonfélébb metszetekben
foglalkozik. A fenntarthato fejl6dés jov6képe tulajdonképpen két Gsszetartozd valsagot, a
kornyezeti krizist, valamint az egyenl&tlenségek ndvekedését a legkllonfélébb nemzetkozi
metszetekben jeleniti meg egyszerre. Az ipari tdrsadalmak a fenntarthatdsag szempontjainak
beépitésével a fejlédés kiulénb6z6 modelljeibe, egy olyan gazdasagi modell mellett kotelezik
el magukat, amely az atalakulast tarsadalmilag elviselhet6 korlatok kozé szoritja és elvben
igen széles skalan, esetenként globadlis méretekben, igazsagosabba tenné az elosztast, a mai
és a kovetkez6 nemzedékek szamadra. A természeti er6forrasok egyenl6 elérhet6sége az

emberileg elviselhetd élet el6feltételeként épil be a modellekbe.

A fenntarthaté fejl6dés programja ebben az értelemben normativ: kivanatos
cselekvésmodokat fogalmaz meg, masfel6l az elosztas kivitelezhet6 és mégis igazsagos

formait allitja a kézéppontba.

Az utolsé masfél-két évtizedben, az ipari tarsadalmakban a fenntarthatdsag hivé szavai koré
eltér6 alternativ vilagképek, életmddmintdk, tarsadalomjobbitd projektek, mozgalmakat

0sszekapcsold halézatok rendezédnek.

Mindez arra hivja fel a figyelmet, hogy olyan felel6sségteljes életvezetés lenne a minta,
amely nélkllézi a haztartasi pazarldast, a mértéktelen felhalmozast. Megbecsili a
kornyezetet, és ennek adottsagaira épitve fejleszt, vagy allit el termékeket. Az alternativ
energiak hasznalata, a tajszintl gazdalkodas, amely a kornyezeti értékeket, lehetéségeket
beépiti a szemléletbe, szintén fontos része annak az egész folyamatnak, amely ha nem is

tudja teljes mértékben ellensulyozni, de legalabb hatraltatja a globalis problémak terjedését.




Nyilvanvald, hogy a nagyvarosokban él6 emberek mds moddon tudnak tenni a
kérnyezetiikért, mint a falun él6k. Ugy, ahogy RHABHI (2008) is megallapitja, ,,a varosi ember
foldonkivili 1ény”, ezért belathatd, hogy maés szinten tudja megvédeni kdrnyezetét. Igy,
példaul nem dobja el a nejlonzacskdt! A falvak lakéinak nagyobb lehet8ség van a keziikben,
hiszen 6k élnek a természet kozvetlen kozelében, igy kézenfekvd, hogy rajuk nagy felelGsség
harul. Ok azok, akik j6 példat mutathatnak a tébbieknek, és igaz, hogy ami kicsiben miikédik,
nagyban nem biztos, de mégis a szemléletet, amivel a ,nagy egészhez” kozeliteni érdemes,

6k tanithatjak meg a varosiaknak.
2.2 Magyarorszag természeti 6roksége

Magyarorszag természeti értékei nemzetkdzi Gsszehasonlitasban is kiemelkedd
jelentéségliek. Foldrajzi adottsagaink sokszinlisége a tdjak valtozatossagaval és bioldgiai
sokféleséggel parosul. A hagyomanyos tajhasznalatok tovabbi jellegzetes és fajokban gazdag
él6hely és életk6zosség kialakulasahoz jarultak hozza. Jelenleg az orszag teriiletének mintegy
9,2%-a all természetvédelmi, és ezen belll 1,2%-a fokozott természetvédelmi oltalom alatt.
A védett természeti terliletek szama és kiterjedése, ha nem is az Orszaggydlés altal
elfogadott alaptervben meghatarozottak szerint, de ndvekedett. A védett terillet aranya
jelenleg az Eszak-magyarorszagi régidban a legmagasabb (13,4%), és a Dél-dunantduli
régidban a legalacsonyabb (5,7%). A védelem kiterjesztésének tekinthet6 az EU
csatlakozassal egyidejlileg kihirdetett NATURA 2000 teriletek halézata, mely tovabbi értékes

—az orszag terlletének kozel 20%-ara kiterjedd — természeti terliletek védelmét segiti el6.

Kiemelendd ugyanakkor, hogy Németorszagban példaul az orszag 27 szazaléka tajvédelmi
oltalom alatt all, a védett, illetve védendd teriletek 6sszesen 106 regionadlis szervezetbe

tomorulnek.

Ugyanakkor szamos kedvez6tlen jelenség és folyamat mutatja természeti 6rokségiink
veszélyeztetettségét. Az orszag terlletének viszonylag érintetlen hanyada a teljes terilet
15%-ara csokkent, az egykori 6sszefliggd, egymassal folyamatos atmenetet mutatd él6helyek
szamottevéen feldarabolddtak. A terilethasznalat valtozdsanak (pl. a mdvelésbdl kivont
teriletek ardnyanak novekedése) velejardjaként szdmos, a tdj- és természetvédelem

szempontjabdl kedvezStlen folyamat feler6s6dott: a telepulések teriileti ndvekedése sok



esetben a telepllés és a taj szerves kapcsolatat biztositd zold gy(ir(i rovasara tortént, illetve

nem érvényesiil még eléggé az agrarium tajfenntartd szerepe és feladatai.
2.3 A pdr szaz f6s kistelepiilésekrol

Mai tarsadalmunk egyik meghatarozé jelensége, hogy az apréfalvak népessége egyre jobban
fogy, azok fejlettségét BAIMOCZY (2012) szerint els6sorban mérete, és foldrajzi helyzete
hatdrozza meg. A népesség fogyadsat globalizacids/fejl6dési folyamatok valtjdk ki. Ezzel
egyltt jar egy — ezeket a folyamatokat megerGsit6 — orszagon belili belsé vandorlas is,
amely az aprofalvas térséghdl a varosok felé vezet. A problémat fokozza, hogy mig pl.
Nyugat-Eurépaban sokkal hatékonyabban megerGsitették a falvak, farm vidékek potencidljat
egy-egy nagyobb szervezettel, nemzeti parkkal, tdjvédelemmel, addig ez hazdnkban varat

magara.

FALUDI (2004) szerint nyilvanvald, hogy a magyar kistelepllések tulélése, kilabaldsa, sét
megfelel§ szerepének megtaldlasa nem els6sorban az ott él6 3-4%-nyi lakossag, hanem
mindnyajunk szamdra fontos. Fontos szerinte, hogy egészséges, harmonikus, 6nbecsulésiket
visszaszerzett emberek gazdalkodjanak e tajakon, tartsak fenn azt az éltetd hatteret, amely a
varosokban él6k szamadra nélkiilozhetetlen. Arrél sem szabad elfeledkezni, hogy ezek a falvak
ne a varosok altal levetett, vagy onnan masolt technoldgidkat alkalmazzak, hogy legyenek
helyi l1éptékd megolddsok (pl. szennyviz drtalmatlanitds, megujulé energidak hasznalata, a kis
|éptékhez igazodd jogi, pénziigyi szabalyozadsok, intézményformak teriletén). Sziikség van
tovabba az itt él6k szamdra megbecsilt, megélhetést nyujtd feladatra, feladatokra, mas

szoval esélyegyenlGségre a megélhetésben.

Kovacs Zoltan allamtitkar ismertetése szerint mintegy 200-300 falut fenyeget kdzvetlenil az
“elsorvadds” veszélye, ahonnan a fiatalok elkoltoznek, kevés a gyerek, nincs munka, Ures
hazak, elhanyagolt portdk, és az enyészet légkore fogadja a latogatot. Felidézte, hogy a
lehangolod kép lényegében az 50-es évekbdl eredeztethetd, amikor az akkori orszag vezetés
altal er@szakolt urbanizaci6 nyoman a falvak népét megszokott életfeltételeik
hatrahagyasaval a varosokba kényszeritették, hogy foéldm(ivesbdl gyari szalagmunkassa
valjanak. E tarsadalmi mozgéas késébb sem &llt meg. igy amig néhany évtizede még az

emberek 63 szazaléka falvakban élt, addig ma mar a népesség csupan alig egyharmada.



Marpedig az elnéptelenedd teleplilések romld tdarsadalmi és gazdasagi folyamatot

generalnak. (MTI, Budapest, 2013. szeptember 15. vasarnap)

Finta Istvan szerint az 500 f6snél kisebb telepllések kezdenek kilrllni. A csékkenés béven
két szamjegy(i: ha az atlagot nézzik, akkor azt latjuk, hogy a 2000-es és a 2011l-es
népszamlalds kozott, tehat tiz év alatt 14 szazalékkal csokkent ezen telepllések népessége.
Ezzel parhuzamosan mas terileteken 3-5 szazalékos volt az esés, stagnalas, ndvekedés pedig
egyedul Budapesten és egy-két nagyobb varosban tortént. Raadasul a kistelepilések 14
szazalékos népességcsokkenése csak a nagy atlag, a szamok tébb helyen joval magasabbak.

(MNO; Szab6 Emese, 2016. aprilis 4.)

A nem is olyan tavoli jov6ben tobb szaz magyarorszagi aprofalu halhat ki teljesen — allitjak a
szakemberek. Mdar most is szamos olyan, egykor virdagzo, mara a térképeken sem jelzett
telepulés van, ahol par idés 6zvegyasszony éldegél csak. Ritka, de szerencsés egyiitt allasok
azonban egy menthetetlennek [3dtsz6 teleplilés sorsat is megvaltoztathatjdk. A
veszélyeztetett kistelepllések legfontosabb kozos jellemz8je, hogy szinte egyaltalan nem
sziletnek mar bennik gyermekek. Teriletileg kevéssé meghatdrozhatdak, hiszen a
Dunantilon, Eszak-Magyarorszagon, illetve Eszakkelet-Magyarorszagon az apréfalvas
régiokban éppugy vannak elnéptelened6 helységek, (legnagyobb szamban Baranya
megyében fordulnak el6) — mondja Kapitany Baldzs, a KSH Népesség tudomanyi
Kutatéintézet kutatéja. A kilrilések szamos okra vezethet6k vissza. (VH Kertész Anna, 2012.

szeptember 23)

A statisztikai hivatal olyan falvakat vizsgalt, amelyek lakossagszama a 2011-es népszamlalas

idején nem érte el a 200 f6t, valamint népességik legaldabb 30 szazalékat elvesztették.



1. dbra — Vizsgdlt telepiilések elhelyezkedése az orszdg teriiletén’

A vizsgalt telepiilések elhelyezkedése az orszag teriiletén
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A falvak elnéptelenedését globalis és helyi valtozasokkal is jellemezhetjik. Sok a tanulmany,

de tényszerlien tobbek kozott legf6képpen a KSH adatai arra mutatnak ra, hogy Vas, Zala és
Baranya megyében van a legtobb olyan telepllés, amely esélyes, hogy az elkévetkezd otven
év mulva kihal. Ahogy irdsdban Finta is megfogalmazta: ,pdar évtized, és kilril a magyar

vidék”.

A falvak problémdi Osszetettek, és 0Osszességében elmondhatd, hogy az el6regedés, az
elvandorlas, a kovetkezménye a munkahelyek megsz(inésének — jelen esetben a banyak
bezarasanak, a TSZ-ek felszamolasanak (kevesen vasaroltak ,vissza a foldeket”) — a
kozosségek az emberekkel egyutt eltlintek, és az apréfalvak csak a nyomait &rizték meg

egykori viragzasuknak.

2.4 Helyi gazdasagot élénkit6 tényezék

2.4.1 Helyi gazdasagfejlesztési utak, lehetdségek

A gazdasagfejlesztésnek alapvetSen két Utja ismeretes.

1 Forras: Telepiilések a Iét hatdran, KSH, 2014.4prilis
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Az els6 esetben ugy probaljuk fokozni egy térség versenyképességét, hatékonysagat, hogy
kiils6 tdmogatdkat, befektetSket vonunk be, akiknek stilusdhoz alkalmazkodnia kell a

kozdsségnek, a telepllés egészének.

A masodik megoldas szerint a helyi er6forrasokra tdmaszkodunk, a kozésség tarsadalmi és

gazdasagi t6kéjére épitjik a gazdasagot.

A 2012-ben kiadott Lehet&ségek a helyi gazdasagfejlesztésben (2012. november 29. Szent
Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Regionadlis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet), szimpdzium értékel6 Osszegzésben a fejlesztés lehetséges

dimenzidit taglaljak.

A f6 kérdés, hogy hogyan lehetne a hatranyos helyzet( telepiléseket elinditani a fejl6dés
iranyan. Hogyan lehetne megallitani a népesség elvandorlast, végsé soron a falvak
elnéptelenedését. Honnan, és hogyan szerezhetd termelési tényez8, ami belltethetd a helyi

gazdasagfejlesztésbe, és bizonyos eleme mintaként hasznalhato.
Elemezték, hogy kétféle mddon szerezhetd téke: sajat, illetve kiilsé forrasbol.

A sajat t6ke altalaban kevés, azaz kevés az a jovedelemtomeg, amit helyben el6 tudnak
allitani a kozosségek, és gyakran még ezt is kivonjak a telepulésekrél (pl. ha a
Takarékszovetkezet elviszi a t6két a nagyobb varosokba). Szabd Szabolcs — az az ELTE
Foldrajz- és Foldtudomanyi Intézetének adjunktusa szerint kiemelten fontos lenne, hogy

helyben képz&djon téke, és ugy allokaljak, hogy azt helyben meg is tartsak.

A masik lehet6ség, hogy kils6 forrasokat vonnak be a telepililések— amelynek egyik
kiemelten fontos eleme a START munkaprogram. Ennek esetében a rendelkezésre allo
0sszeg ugyan nagy, és a foglalkoztatasi mutatdk is jelent6sen javultak, de a program nem
elég hatékony. Az elGallitott termékek fajlagos koltsége nagyon magas, rdadasul sok helyi

vallalkozas ment tdnkre, a csdkkend piaci lehet6ségek miatt.

Arra a megallapitasra jutottak, hogy csak azt a telepiilést lehet fejleszteni, ahol van
valamilyen potencial. Ennek hidanyaban hosszu tavu kdzosségfejlesztést kell alkalmazni. Helyi
gazdasagfejlesztés ugyanis nem valdsithatdé meg egylttm(ikodé kozosség nélkal. A
kozosségfejlesztést pedig nem programszervezésként kell felfogni. Az el6addk hangsulyoztak

a hosszu tavd, partnereket bevond, tudatos tervezés szilikségességét. Az elkészilt tervekhez
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kell keresni forrast, nem pedig forditva. Azt a kovetkeztetést vontak le, hogy jelenlegi
tamogatasi konstrukciok hibasak, mivel rugalmatlanok, nem elég célzottak, gyakran révidek

a futamiddk, illetve a szakemberhiany is sok problémat okoz.

G. Fekete Eva, a Miskolci Egyetem docense kutatasi eredményei: nyolc telepiiléscsoportot
vizsgaltak. Kulénboz6 fejlesztési lehet6ségeket vazoltak fel a helyieknek, és nekik egy skalan
kellett értékelnitik, hogy melyik lehet8séget mennyire tartjdk megvaldsithaténak a sajat
kornyezetiikben. J6 eredmények szilettek. A kdvetkezd kérdés az volt, hogy sajat maga
melyik megvaldsitasaban vallalna szerepet. A tobbség egyik fejlesztési tevékenységben sem
venne részt. Még a mez6gazdasag esetében kaptak a legkedvez6bb eredményeket. A helyi
gazdasagfejlesztés esetében G. Fekete Eva szerint sem egy adott telepiilésen belil kell
keresni a megélhetés, a tevékenység forrasat, hanem inkdbb a térségen beliil kell megoldast
talalni. Am ez gyakran konfliktusokhoz vezet, mert a kézdsségfejlesztés nem mikddik térségi
szinten. ,Ha térségben gondolkodunk, akkor a szerepl6 kérdése is felvet6dik. Ezeken a
hatranyos helyzet(i telepiléseken tarsadalmi vallalkozasoknak kellene kulcsszerephez
jutniuk, amelyek a tarsadalmi hasznot nézik, nem pedig a profitorientaciot. A piac fogja

meghatarozni, hogy melyik az a térség, amelyben egyiitt lehet gondolkodni.”

Mindezek mellett a tdrsadalmi innovaciok jelent6ségét emelte ki. MUszaki, technoldgiai
innovaciokra is sziikség van ezekben a térségekben, de még inkabb a helyiek, nem pedig a
szakértSk (kivulallok) altal végrehajtott tarsadalmi innovacidkra. Ez viszont egy ordogi kor,
hiszen nem all rendelkezésre az ehhez sziikséges megfelel6 tudds ezekben a térségekben.

Tarsadalmi innovaciok nélkil azonban nem javulhat a human-er6forras szinvonala.

Nemes Nagy Jozsef szerint viszont inkdabb adaptacidkra volna sziikség, ez azonban magas

szinvonalu oktatast igényel.
2.4.2 Helyi termelési dimenzidk:

A fogyasztoi végtermékek vagy szolgdltatasok el&allitasanak teljes rendszerét, amely az
alapvet6 nyersanyagok el&allitasatél addig a Iépésig tart, amikor a termék vagy szolgaltatas a
fogyasztéhoz keril, termékpalya rendszernek nevezziik. Mivel a teljes termékpalya egyes
szakaszai, mint |épcséfokok egymasra épllnek, ezt a rendszert termékvertikumnak, vagy
értéklanc rendszernek is nevezziik. Ha egy egész termékvertikum egy vallalkozas keretébe

tartozna, igy lenne legegyszer(ibben megvaldsithatd a rendszer jél 6sszehangolt kialakitasa.”
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(Agrar-gazdasagtan 1., Az agrargazdasagtan, a tdrsadalom, a politika és az agrar-kozigazgatas

kapcsolata, Dr. Székely Csaba (2010) ,Nyugat-magyarorszagi Egyetem )

A nagyszamu, egymastdl fuggetlen Uzleti politikat folytatod kisebb helyi vallalkozas kézott
egyrészt éles verseny alakul ki mind az eréforrasok, mind a termékek piacan. A verseny
onmagdaban nem karos, hiszen az a normalisan m(ikédd piacgazdasag jellemz8 vonasa. A
mez6gazdasagban azonban kiulondsen a termelésben miikod6 vallalkozasok esetében a
szervezetlen piaci verseny karos is lehet, els6sorban két dolog miatt: a termelést befolyasold
természeti tényez8k kiszamithatatlan alakuldsanak hatdsara, nagy ingadozdsokat hozhat
létre a mez6gazdasagi termékek piacan, és tovabb rontja a termel6 vallalkozasok amugy is
gyenge alkupozicidjat az azonos termékpalydkon mikods eszkozellatd, feldolgozd és

termékkereskedelmi nagyobb vallalatokkal szemben.

»A globalizalt és tomeges élelmiszertermelés korszakaban a lokalis termel8i kézosségek az
értékesitési bizonytalansag mérséklését és piaci erejik novelését érhetik el, ha képesek
magukrdl pozitiv piaci imazst kialakitani. A kollektiv hirnév ilyen médon segit megdrizni, s6t
gyarapitani a helyi gazdasagi, tarsadalmi és human t6két. Nem kevésbé fontos a természeti
t6kére gyakorolt hatds. A kollektiv hirnév vagy a terméhely (terroir) sajatossagain alapul,
vagy azon, hogy egy k6z0sség megbizhaté mennyiségben és mindségben képes valamely
terméket eldallitani és a fogyasztokhoz vagy feldolgozdokhoz eljuttatni. Bizonyos feltételek
mellett tehat egy sikeresen menedzselt helyi termék tobb szempontbdl is el6nyére valhat a
tarsadalomnak: nemcsak a termék kozvetlen el8allitdi és az ellatasi 1anc szerepli, hanem a
termék vasarldi, valamint a kibocsato régio is profitalhat beléle. A helyi termék sikerének, a
kollektiv marka kiépitésének azonban szlkséges eleme — az elldtasi lanc szereplSinek
vertikalis kooperacidja mellett — a horizontalis egylttm(kodés is a helyi termelék korében,
vagyis a versenytdrsaknak 0ssze kell fogniuk, hogy kézdsen épitsék ki a termék reputacidjat.
Ezt a reputdciot késébb fent is kell tartaniuk, amihez hatékony min&ségellenérzési rendszer
szikséges. Az ezt tamogatd szabalyrendszer kidolgozasahoz és betartatdsahoz is
egyUttmUkodésre van szikség.”(Helyi termékek és termelSi oOnszervezédés, Nemzeti

Fenntarthaté Fejl6dési keretstratégia, 2012. Hétfa kutatdintézet)

A helyi termék sikerességét, azaz a rovid ellatasi lancot befolydsolja a min&ségbiztositasi
rendszer kialakitdsa, amely a k&zOsségi védjegy paramétereit alkotja meg. A védjegy a

kozosségen bellli termel6k alkalmazkodasat segiti a rendszerhez, kisebb szankcidkat
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alkalmazva az ellen8rzések soran - amely elGsegiti a horizontdlis egylttmikddéseket, azonos
termék esetén is. Az unids politika palyazati és tamogatasi rendszerben segiti a fenntarthaté
gazdasagi folyamatokat, amelyet megerdsit a belsé kormanyzati szerepvallalas. A kdzosségi

szervez8dések konkrét javaslatokat fogalmazhatnak meg a koncepcidk kialakitasara.

Okos kivitelezés, kdzos célok mentén vald csoportosulads, érdekképviselet, kdlcsondzhetd

eszkozok, kozos javak, egyéni nyereség.

Small Farm Program? az Amerikai Egyesiilt Allamokban az altalanos szdvetkezeti jogokat
alapul véve gazdasagi el6nyhdz juttatja a kisgazdasagokat. Altalanosan megfogalmazott

szovetkezési pontjaik:

onkéntes, nyitott tagsag

— demokratikus tagi nyilvantartasok/ellenérzések

— gazdasagi egylttmikodések a tagok kozott

— tagok fliggetlensége

— oktatas, képzés, informacid atadas

— egylttmkodések horizontdlis és vertikdlis irdnyokban
— kozbsségi haldzatok

A gazdalkoddkat csoportositva, egy komplex szovetkezeti rendszeren keresztil el6nydkhoz

juttatja. Torvényi szabalyozas ald esik a program.

Térségiinkben szintén a telepilések sikeres gazdasagi fejl6désének kulcsa els6sorban a
kornyék adta potencial kiaknazasa, igy a mez8gazdasagi arculat kifejlesztése, a térség
telepulései kozotti hatékony és tobbszintl egyluttmikodés, amelynek szerves részei a
telepuléseken él6 gazdalkodd és civil szervezetek és természetes személyek, amelyeket

Osszefog és 0sszerendez egy kdzosségi iranyito szervezet.

2 http://sfp.ucdavis.edu/files/143596.pdf
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2.5 Hegyhdti jaras jellemzése

A Hegyhati jaras a Dél-dunantuli Régidban, Baranya megye északi csticskében taldlhato,
szerkezetében apréfalvas/ koztik 11 zsaktelepllés/, varoshianyos terilet. A jards az orszag
175 jarasa kozul a 23. legrosszabb tarsadalmi gazdasagi mutatokkal rendelkezik. 27
telepulése kozul, Sasd, Bikal és Magocs kivitelével, 24 telepiilés tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturalis szempontbdl elmaradott, fejlesztésre szorul. A jaras valamennyi telepuilését
az orszagos, a régids és a megyei atlagot jelent8sen meghaladé munkanélkili arany jellemzi.
A 27 telepulés kozll 11 teleplilésnek nagyon magas (9-10) a szegénységi kockazati kddja,

magas kockazati kdddal (7-8) tovabbi 11 telepiilés rendelkezik. (2016, Jarasi tikor)

A jards leszakadasanak egyik kivalto tényez6je az alacsony foglalkoztatds, és az ebbdl
kovetkezd magas munkanélkiiliség. A jaras szinte minden gazdasagi, foglalkoztatasi mutatdja
sokkal gyengébb, mint a megye /régid /orszag hasonlé adatai. Megfigyelhet6 az is, hogy a
foglalkoztatdasi mutatéban kisebb javuldsoktdl eltekintve 2013-tol latvanyos javulds
kovetkezik be. Mivel térséglinkben, ebben az idészakban nem jelentek meg jelent&sebb
foglalkoztatdk, ezért a javulas egyértelmlien a kozfoglalkoztatasi programok elinduldasanak

tudhato be.

A 2016-ban megjelent Jarasi Tukor nevl tanulmany szerint a Hegyhdti Jards egyik
legfontosabb megoldandd feladata a munkahelyteremtés, mivel egydltalan nincsenek

kalfoldi beruhazok, hazaiak is csak csekély szamban.

Az aprofalvas régidban kialakithatd foglalkoztatasi rendszer sajatos szerkezetd, teljesen eltér
a nagyobb telepiiléseken és varosokban alkalmazott és alkalmazhaté rendszerektél. Eppen
ezért a kialakitasra kerllé szovetkezeti modellnek figyelembe kell vennie az aprofalvas
strukturat, a hagyomanyos gazdalkodast, az él6helyi, természeti kornyezeti sajatossagokat és
a telepiiléseken él6 humanerdéforrast. Egyben a jov6re vonatkozélag olyan tevékenységeket
és gazdasagi felemelkedést el6segit6 rendszereket kell tervezni, amely a képzett tarsadalmi
rétegeket is megcélozza, széles perspektivaban munkahelyeket teremt, azzal egyiitt, hogy az

ott él6ket tudatos életvitelen keresztiil egy tervezhetd és dnellatd helyzetbe vezeti at.
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Az Eszak-hegyhdti egyiittmiikédés a kézszolgdltatdsoktdl eltekintve még gyermekcip6ben
jar, a térség kozos identitdsa szinte csak elméletben Iétezik. A kozos értékek megkeresése,
a telepiilési sajatossdagok felkutatdsdnak és bemutatdsanak lehetésége oOsszekovdcsolo

erével bir, nagy elérelépést jelenthet a térségi k6zosség fejlédésében.” (Mikrotérségi unio)

2.5.1 Telepiilések
2.5.1.1 Alsomocsolad

Baranya és Tolna megye hatdran fekv6, a Hegyhati jardshoz tartozé kozség. A Mecsek északi
lankdin, a megyeszékhelyt6l mintegy 25 km -re, északra talalhatd zsdk telepilést keletrdl
dombok, nyugatrol messze elnyuléd siksag hatarolja. A koérnyék éghajlati viszonyai
mez&gazdasagi mlvelés szempontjabdl kedvez6ek, éghajlata mérsékelten meleg az dceani
hatdsok tulsudlyaval, emellett vizrajzat tekintve is el6nyos terlileten fekszik. A dombvidék
220-230 méter tengerszint feletti magassagu felszinébe 75-80 méterrel mélyiltek a kdzség

nagyobb volgyei, ezek kézetei azonban az utolsé magyarorszagi (pannon) tenger tledékei.

2011-ben 22 német nemzetiségli lakosa volt a falunak, de ezzel egyiitt a teljes lakossdagban
hasonlé mérték( csokkenés kovetkezett be: 1970-t6l 2011-re a 621 f6rél 311 f6re fogyott a

lakdnépesség szama.
2.5.1.2 Bikal

Baranya északi peremvidékén, a tolnai megyehatar kozelében, a dombok lankdi alatt
meghuzédd Bikal torténete kozel hét

u évszazadra, az 1330-as évek elejére

vezethetd vissza.

Bikal. A falu nevének jelentése bikk-al,
vagyis "blkkds erdd alja". Elsé okleveles
LB, @ emlitése 1325-bdl valo. A kézség Villa Bykol
— e e alakban jelenik meg el6szér. A vasut
A nyomvonala elkerilte e helységet, s ez,

valamint az amugy sem jé kozuti kozlekedési viszonyok valamelyest visszavetették
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fejlédésében, megakadalyoztak abban, hogy az idegenforgalomban és a vendéglatasban
szerephez jusson. A falu hagyomanyosan és jellemz6en mez8gazdasagi jellegli maradt.
Korjegyz8ségi kozpont rangja viszont megkilonboztetett helyet biztositott szamara a
kornyék telepulései soraban. A rendszervaltas az allami gazdasag felszamolasahoz vezetett
(1994). Ennek nyoman a telepilés fejl6dése is megtorpant, mely a lélekszam rohamos
csokkenéséhez vezetett. (Jelenleg 717 f6). Ugyanezen okbdl kerilt sor 1998-ban Bikal és

Egyhazaskozar iskoldinak tarsulasara.

Ebbdl a helyzetbdl a kiutat az életképes kisvallalkozasok jelentették illetve jelenthetik. Ezek
részben a tradiciondlis mez6gazdasag-élelmiszeripari szférahoz, részben a kereskedelemhez

tartoznak.

E téren Uj szinfolt a Puchner-kastély szdllodaként és konferenciakézpontként valo
megjelenése, amely az ugyancsak a kdzelmultban kialakitott termalfiurdével, szép, nyugodt

kornyezetével az idegenforgalom fellendiilésének esélyét is magaban hordozza.
2.5.1.3 Mdgocs

Magocs, a Dél-Dunantulon, Baranya megye északi cslicskében helyezkedik el. Leny(ig6z6
természeti adottsagain tul Magyarorszag egyik legfiatalabb varosa, hullamos felszind volgyes
kistaj. A Kapos-Baranya csatorna és a Volgység patak hatarolja. Baranya megye Eszaki
hatartelepiilése. Tajszerkezete tagolt, felszinét a dombok hatarozzak meg. Eghajlatdban
mediterran hatdsok érvényesiilnek. A telepiiléstsl Eszakra halasté rendszert alakitottak ki. A
Habi patak a telepllés déli hataran taldlhatd. A talaj 10sz0s, gyenge termd&képességd.
Leggyakoribb az agyagos barna erdétalaj. Elterjedt a nem &shonos akdc, ez képez kiterjedt
erddséget. A telepiilés maga névénnyel fedett, bioldgiailag aktiv, kondicionald és termesztési
célu teriletei a telepilés zoldfellleti részét képezik. Zoldfellleti rendszerének elemei: a
kozlekedési teriletek melletti fasitasok, a lakdterliletekhez tartozd elGkertek és kertek.

Belterlileten is vannak erd6s részek, erdé6teriletek.

Az Ibolya—vélgyben taldlhatd borospincék, a helyi tradicioknak megfelel6en éplltek. A
boroshorddk, a zsalugaterek, a volgyet korlldleld fak, maradandd élményt nydjtanak. Egy
hosszu séta alkalmaval, a fabodl készitett padokon megpihenve, a lagy hangon csorgedezd

patak mellett, madarcsicsergést hallgatva, egy pohar bor tarsasagaban csodalhatjak a tajat.
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A dombok, a lankas lejték, a tavolban felbukkand
hegyek, melyek korbeveszik a kistérséget, olyan
nyugalmat sugdroznak, ami dltal minden ideutazo
turista és vendég békességet és nyugalmat érez a
szivében, és 0@szintén mondhatja, hogy ide

visszavagyik.

Aki pihenni szeretne, aki szereti felfedezni a régi
hagyomanyokat, aki szivesen hallgatja az id&sek élményeit és tanulni vagyik, aki szeretne
részt venni a régi hagyomanyok Uujjaélesztésében, annak feltétlenil fel kell keresnie a

kisvarost.

2.5.1.4 Mekényes

Mekényes a Hegyhat egyik kis gyongyszeme, amely remekil harmonizal a természettel,
éplletei kiemelik a taj szépségét, és nem uraljak azt. A kdzség egy dél felé nyilé volgyben
helyezkedik el: a falu felé kozeledve, ahogy ereszkediink le a dombon, mar messzir6l rank
tekint a 18. szdzadi evangélikus templom tornya, mely a helyieknek mar egyet jelent az
otthon képével. Leérve a dombrdl, egy patak két partjan helyezkedik el a falu, amit a F6 utca
fliz fel egy sorba. Kozpontjdban dllva csodalhatjuk a természet és az épliletek egyedi
harmoniajat, élvezhetjik a mindig friss, j6 leveg6t és megtapasztalhatjuk a falu egyedi
harmaoniajat. A mai vilagban sokszor az emberiség uralni akarja a természetet, kihasznalni, az
itt él6 emberek pedig megmutatjdk, hogy lehet ugy egyiitt élni a természettel, hogy nem
tesszik tonkre azt. A falunak kornyezete miatt egyedi mikroklimaja van, mindig tiszta a
levegl és nydron a legnagyobb forrésagban is kellemes az id6. Mekényes kiallta a torténelem
megprobaltatasait, bar sokszor majdnem teljes egészében elpusztult, mindig sikerilt
Ujjdépiteni, és tovabb formalni a teleptilés arculatat. Mekényesen remekdil él egymas mellett

tobb etnikum, ez a térténelem sordn is igy volt és sokat formalt a telepiilés képén.

A magyar és német épitészeti szokdsok és hagyomanyok egyittélése mind a mai napig

jellemz6 Mekényesre.

Mekényes Baranya megye északi részén a Tolna megyei hatar mellett a Hegyhati jarasban
elhelyezkedd kozség. A szomszédos teleplilések Nagyhajmas, Lengyel és Kurd, a legkdzelebbi

varos Magocs. F6 kozlekedési utvonal nem halad at a telepllésen, megkdzelitése csak
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gyenge minGségl, negyedrangl utakon lehetséges. Lakossagszama alacsony, a KSH adatok
szerint a 300 f6t sem éri el, egészen pontosan 278 f6 volt 2017.januar 1-én, és tartdsan
csokkend tendenciat mutat. Megemlitendd, hogy azalacsony népességszam ezen a terileten
teljesen altalanos: Mekényes nem kivételt, hanem inkabb az altalanos trendekhez illeszkedik

a Hegyhaton.
2.5.1.5 Nagyhajmds

Nagyhajmas kozség Baranya megye legészakibb csiicskében, fekszik, a Mecsek északi
el6terében elteriil6 Baranya-Tolnai dombsagon. E nagytajon belil a Volgységhez soroljuk. A
terlletet jellemzéen l|6sszel fedett dombok, platok és az ezeket felszabdald volgyek
hatarozzak meg. A szerkezeti vonalak mentén feldarabolddas zajlott le, az egyes darabok
pedig aszimmetrikusan kibillentek. A teleplilések tobbsége ezek déli lejtGin telepedett meg,

kihaszndlva a kedvezd éghajlati és mez&gazdasagi adottsagokat.

Nagyhajmas terlletén a legjobb termd&képességli csernozjom talajok hidnyoznak és
nagyrészt csak agyag bemosddasos barna erdétalaj talalhatd meg. A telepllés kozigazgatasi
terlletén harom patak folyik, a Méhész-patak, a Nagyhajmasi-arok és a Hajmas-patak. Ezek
jelent6ségét mutatja, hogy egyes feljegyzések szerint 6sszesen akar 17 vizimalom is lehetett
a telepulésen. A vizfolyasok kozil szerkezeti szempontbdla Méhész-patak emelhet§ ki, amely
egy K-Ny-i iranyu volgyet alakitott ki. Ett6l a volgytdl délre kezd8dik a lakott telepilésrész,

amely folyamatosan lejt dél felé.
2.6 Eszak-Hegyhati Mikrotérség
2.6.1 Gazdasdgi jellemzék; vallalkozdsok, szervezetek

Az Eszak Hegyhdti telepiilések jellemz8je, hogy viszonylag kevés a gazdasagi szereplék
szama, (1000 fére 38 tarsas vallalkozas és 95 6nalld véllalkozé jutott. ) nagy multinacionadlis
cég nincs a telepuléseken, nagyobbnak szamité cég is, inkdbb Magocson és Bikalon taldlhato,
kis darabszamban. Az Alsdmocsoladon lizemel6 Pick gydregység székhelyteleplilése nem
Mocsoladon talalhatd, ezért a KSH statisztikdkban nem szerepel, mint helyi gazdasagi
szerepl§, bar a térség egyik meghatdarozéd cégének szamit foglalkoztatasi, adozasi,
jovedelemtermelési szempontbdl. Felmérésiinkben harom év adatait vettik figyelembe,

mely a KSH-ndl allt rendelkezésre. Ezek a 2014, 2015, 2016-0s évek. Elsé abrankon a jogi
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személyiséggel rendelkez6 gazdasdgi tdrsasagokat vizsgaltuk. A hdarom évet, ha tekintjik,
megallapithatd, hogy bar ezekben az években orszagunk gazdasaga folyamatosan
novekedett, az Eszak Hegyhdati régidban a gazdasagi tarsasagok novekedésében ez nem
mutatkozik meg, hasonldéan, mint az orszag egészében. Kiilonésen problémas telepilésnek
értékeljik Mekényes helyzetét gazdasagi szempontbdl, hiszen itt a vallalkozdsok szdama
messze elmarad a hozza lakossagszamban kozel allé Alsémocsolad és Nagyhajmas adatainak.
Mekényesen az 1000 fére jutd tarsas vallalkozdsok szdma 21, mig Alsémocsolddon 41,
Nagyhajmason 42. A bikali szamok sem tul biztatdak, itt 1000 lakosra 35 tdarsas vallalkozas
jut. Az mikrotérségi atlaghoz tartozik Mdagocs is, itt 1000 lakosra 40 tarsas vallalkozas jut, de
mivel a 4 legnagyobb cég kozul 3 Mdagocson taldlhatd, igy Mégocsot tekinthetjiik a térség

huzoerejének gazdasagi szempontbol.

2. dbra - Gazdasdgi tarsasdgok szama az egyes telepiiléseken
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A tdrsas vallalkozdsok tevékenység szerinti megoszlasat telepiilésenkénti bontdsban a 2.
abran tekinthetjik meg. A tabldzatban csak a teleplilésekre leginkabb jellemzé 6
tevékenységi kort jelenitettiik meg a 2016-os adatok alapjan. Abrankon nem szerepeltettiik
az el6z6 két év adatait, azonban ha a 2014 évi és a 2015 évi adatokat 6sszehasonlitjuk a
2016-os adatokkal, I[athatjuk, hogy a feldolgozdipari tevékenységet folytatd tarsas

vallalkozdsok szama drasztikusan lecsdkkent. Mig 2014-ben 34 ilyen vallalkozds m(ikodott a
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mikrotérségben addig 2016-ra ez a szam mar csak 23 volt. A csokkenés 32,5 szazalékos,
melyre csak részben adhat magyardzatot az, hogy 2016-ra a kft-ként m(ikodé
vallalkozdsoknak 3 MFt-ra kellett emelnilik a torzst6kéjiiket, s ezt nem minden tarsasag
tudta teljesiteni. Az el6bbi ,részbeni” allitasunkat az is alatamasztja, hogy mindekdzben az
épitGiparban, a kereskedelemben, és a mez&gazdasagban tevékenykedd tarsas vallalkozasok
szama novekedett a vizsgalt id6pontban. LegerSteljesebben a mezégazdasaggal foglalkozd
vallalkozdsok szdma nétt, itt a 2014-es 36-rdl, 42-re n6tt a vallalkozasok szama. Ebben az
esetben a novekedés 16,6 szazalékos volt. Emlitést kell még tennink a vendéglatassal
foglalkozé vallalkozasokrdl is. Itt a 2014-2016-o0s id6szakban stagnalds tapasztalhato. A
vizsgdlt id6szakban 4 tarsas vallalkozas tevékenykedett ezen a terlileten, mivel azonban ez a
tevékenység meghatdrozd a mikrotérségben, ezért szerepeltettilk a bontasban. Tovabbi
érdekesség, hogy a mikrotérségben viszonylag sok tdrsas vdllalkozas foglalkozik
adotanacsadassal, szamviteli szolgaltatassal, jogi tanacsadassal, mérnoki tandcsaddssal, ez
pedig a ,szakmai, tudomanyos, mUszaki” tevékenységgel foglalkozd vallalkozdsok magas
szamat mutatja. Ebbdl az adatbdl az is kdvetkezik, hogy ezek a cégek valdszin(ileg a kistérség
hatdrain kivll is szolgaltatnak. llyen tipusu tevékenységet Alsémocsolddon 4, Bikalon 3,

Magocson 10 vallalkozas végez 2016-ban.

3. dbra - Tdrsas vdllalkozasok tevékenységének megoszildsa telepiilésenként

100
90
80
70
60
50
40
30
20
. 2 - =3
0
Alsémocsolad Bikal Magocs Mekényes Nagyhajmas
m feldolgozodipar M kereskedelem
mez6gazdasag m szallodai szolgaltatds, vendéglatds
M épitlipar M szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység

21



Foglalkoztatas szempontjabdl is nagyon fontosak a tarsas vallalkozasok, hiszen a térségben
él6 aktivkoru lakossag jelent6s részét ezek a cégek foglalkoztatjak. De itt is megmutatkozik a
cégek szamanak csokkenése. Ha a 3. dbrat megnézzik, azt lathatjuk, hogy legnagyobb
csokkenést a 1-9 f6t foglalkoztatd cégek produkaltak darabszamban. Mig 2014-ben 98 ilyen
tipusu cég tevékenykedett a térségben addig 2015-ben mar csak 90, mig 2016-ban ez a szam
77. A csokkenés 21,5 szazalékos. A 10-19 f6t foglalkoztatd vallalkozasok szama is erételjes
csokkenést mutat. Mig 2014-ben ebbe a kategéridba 13 cég tartozott, addig 2015-ben 10,
mig 2016-ban 9. A csokkenés ebben a kategdriaban 30,7 szazalékos, ami igen jelent8s. A 20-
49 f6t foglalkoztatd cégeknél is van csokkenés. 2014-ben 9 ilyen cég mikodott a
kistérségben, 2015-ben és 2016-ban mar csak 7. Itt a 2015-6s év érdekes lehet, ugyanis
ebben az évben egy 50 f6 felett foglalkoztatd vallalat bekerilt a 20-49 f6t foglalkoztatd
kategéridba, tehdt ebben az évben 3 vdllalat csUszott egy kategoéridval lejjebb a
foglalkoztatast tekintve. S ezt megallapitva a 10-19 f6t foglalkoztatd cégeknél a csokkenés
nagyon erGteljes. Jelenleg a térség legnagyobb foglalkoztatéi négyen vannak, naluk a
dolgozoi létszam 50-249 f6 ko6zott mozog. llyen cég a Cabero Kft, a Magnet Kft, a Macrom
Kft, és a Hella 91 Kft. Az Alsdmocsoladi Pick gyaregység nem szerepel a statisztikaban, de ez a
cég is ebbe a kategoridba tartozik a foglalkoztatas nagysagrendjét tekintve. Ami a jelent illeti,
elérkeztliink ahhoz a helyzethez, hogy a cégek jelent8s része folyamatos munkaeréhiannyal
kiszkddik. Ez a munkaer8hiany az 0Osszes el6bb felsorolt foglalkoztatasi kategodridkkal
rendelkez8 céget érinti. Térséglinkben is folyamatossa valtak a munkahelyet ajanlé cégek
hirdetései, a vallalkozasok a megemelt fizetéseken kivil egyéb bdnuszjuttatdsokat is
hajlanddak a munkavallaléknak kifizetni. Tobb cég is gondolkodik megoldasi lehet&ségeken,
akar még az is szoba keriilhet, hogy 6sszefogva, egymast segitik ki, amikor az egyiknek éppen

lehet6sége van munkaerét kélcsonozni.
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4. abra - Tarsas vdllalkozdsok foglalkoztatdsi adatai
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A mikrotérségben nagyon fontosak az egyéni vallalkozék is, hiszen ez az a véllalkozasi forma,
melynek ndvekedése mutatja egy térség gazdasagi fejlédését viszonylag révid id6én bellil. Ezt
a vallalkozasi format konny( Iétrehozni, nem kell hozza alaptéke, s lehet kedvezd addzasi
formak kozil is valasztani. A térség adatait, ha tekintjik, akkor minimalis ndvekedés
tapasztalhaté Nagyhajmason, Mekényesen, Alsémocsoladon. Magocson a ndvekedés
szembet(inG, a 2014-es 85-6s adat 2015-ben mar 91, mig 2016-ban 96 volt. A novekedés
2014-hez képest 13%-os. Bikalon ellenben visszaesést tapasztalhatunk. 2014-ben 27-en
voltak egyéni vallalkozok, mig 2015-ben és 2016-ban 24-en. A csokkenés 8,8 szazalékos.
Osszességében a szamok azt mutatjdk, hogy a vallalkozasi kedv noévekedett, hiszen a
novekedés egyrészt Ugy kovetkezett be, hogy az aktiv korl lakossag szama csokkent,
masrészt itt is jogszabalyvaltozas kdvetkezett be. Az egyéni vallalkozordl és az egyéni cégrél
sz616 2009. évi CXV. torvény szerint az egyéni vallalkozo tevékenységét legalabb egy hénapig
és legfeljebb 6t évig szlineteltetheti. Amennyiben az érintett nem jelentette be az egyéni
vallalkozoéi tevékenység folytatdsat vagy megsziintetését a szlinetelés kezd6napjat kovetd ot
éven bellil, Ugy elvesziti jogosultsagat az egyéni vallalkozéi tevékenység végzésére. Az egyéni
vallalkozék elsé ilyen jellegli megsz(inései 2015-ben jelentek meg, melyek Nagyhajmas és

Bikal esetében lehettek a csokkenés okai, mig a tobbi teleplilésen ezt a csokkenést a

23



novekedés lUteme meghaladta. Az egyéni vdllalkozasok szdmdanak valtozasat a 4. dbrdn

tekinthetjuk meg.

Az egyéni vdllalkozasok tevékenységi agai viszonylagos stabilitast mutatnak. A harom vizsgalt
évet tekintve a legtobb vdllalkozds a mez6gazdasag, erd6gazdasdg, haldszat
nemzetgazdasagi agazatban tevékenykedik, ez 52 szazalékos aranyt jelent. Ezt koveti kozel 8
%-0s nagysaggal a kereskedelem, majd 6,7 szazalékos arannyal kovetkezik az ingatlantggyel
kapcsolatos nemzetgazdasagi ag. Ezek utdn kézel azonos ardnyban harom tevékenységi kort
talalhatunk. Ezek az épit6ipar, szallashely szolgaltatas, vendéglatas és a szakmai-
tudomdanyos mliszaki tevékenység. Ezeket a tevékenységeket az egyéni vallalkozok 5%-a
végzi. Az egyéni vallalkozdsok vizsgalatanal még egy szempontot is figyelembe vehetiink.
Vannak, akik tevékenységiliket fGalldsban végzik, s vannak olyanok is, akik f&allasu
munkahelyik mellett melléktevékenységben viszik vallalkozasukat. A f6allast valasztd egyéni
vallalkozék szamat, ha 0Osszehasonlitjuk az Osszes egyéni vallalkozds szdmdval, akkor
minimalis emelkedést tapasztalhatunk a vizsgalt id6szakban. 2014-ben az d6sszes egyéni
vallalkozé 58,7 szazaléka volt fGallasu, 2016-ra ez a szam 59,3 szazalékra novekedett. A
névekedés mértéke annyira minimalis azonban, hogy ebbdl kovetkeztetéseket levonni nem

lehet.

5. dbra - Egyéni vallalkozdsok szamanak vdltozdsai telepiilésenként
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Az 06nadllé vallalkozok csoportjdban még az OstermelSk kategdridjat elemeztiik. Az
OstermelSkre jellemzd, hogy régidnkban az orszdgos datlagot meghaladé mértékben
tevékenykednek, mely azonban nem mutat tiszta képet. ElImondhaté ugyanis, hogy a csaladi
vagy tarsas gazdasagi tarsasagok tulajdonosi koreihez igen sok 6stermel6 kapcsolddik. Ennek
oka az GstermelSk kedvezd addzasi lehet8ségében keresendd. Igy elérhet6 az, hogy a
megtermelt javakat szétosztva ,6stermel6” csaldadtagok kozoétt, jelent6s addmegtakaritas
érhetd el. Az 6stermel6k telepllésenkénti szamat évekre lebontva az 5. dbra mutatja. A
tablazatban lathatd, hogy Alsomocsolad kivételével a 2014-es adatokhoz képest minden
teleplilésen csokkenés tapasztalhatd. A legnagyobb mértékl fogyas Mekényes esetében
kovetkezett be, 6t koveti Nagyhajmas, majd Bikal. Amit még észrevehetilink, az a Bikalon
taldlhaté Gstermel6k szamanak a lakossdg szamahoz viszonyitott magas aranya. Ennek
minden bizonnyal az az oka, hogy Bikalon a mez6gazdasagi tevékenység aranyaiban joval
magasabb, mint a tébbi telepilésen, igy joval tobben tudnak csatlakozni 6stermeléként a
vallalkozasokhoz. Az &stermelGi kategodria egy faluszbvetkezet megalakitdsanal is nagyon
fontos lehet, hiszen els6sorban, mint Jstermel6k vennének részt az emberek a

megszervezett, s irdnyitott, mezégazdasaggal kapcsolatos termelési folyamatokban.

1. tabldzat - Ostermel6k szamdnak vdltozdsai telepiilési bontdsban

2014 2015 2016
Alsémocsolad 6 10 9
Bikal 51 45 44
Magocs 105 101 98
Mekényes 10 10 7
Nagyhajmas 15 16 12

Osszehasonlitasként elemeztiik még a nonprofit szervezeteknek az adatait is. A tablazatban
lathatdé, hogy ebben a kategdridban Alsémocsolad szerepe kimagaslo. Lakossagszamanak
aranyaihoz képest nagyon sok nonprofit szervezettel rendelkezik, mely szam véleményilink

szerint orszagos szinten is kimagaslo.
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6. dbra - Nonprofit szervezetek szama telepiilésenként
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2.6.2 Népesség

A mikrotérség telepliléseire elmondhatd, hogy lakossagszdmuk folyamatosan csokken.
Ennek tobb oka is van. Elsé és talan a teleplilések szempontjabdl a legtragikusabb, hogy
folyamatos a fiatalok elvandorlasa a térségbdl. Az elkolto6z6 fiatalok egy része hazai
varosokba koltozik a jobb megélhetést, magasabb életminbséget keresve, jelentds résziik
azonban kilféldre, f6ként Németorszagba, Nagy-Britannidba tavozik. Ez utdbbi kategéridba
tartozo fiataloknak nagy részérdl sajnos lemondhat a mikrotérség és az orszag is

hosszutavon.

A masodik ok, ami az els6vel szorosan 6sszefligg az az, hogy a szil6képes koru, helyben
maradd fiatalok kevesen és kevés gyermeket vallalnak. Ez sajnos a fejlett vilagra jellemzé

tendencia, melynek megoldasara orszdgos szinten is zajlanak kisérletek.

A 7. dbrdn a lakossagszam valtozasat lathatjuk a négy kisebb telepllésen. Sajnos a szdmok
magukért beszélnek. Nagyhajmas népességszam zuhandsa Oridsi az 6t év tekintetében,
hiszen ez id6 alatt a telepulés elvesztette lakossaganak 22 szdzalékat. Hasonld a tendencia

Alsémocsoladon 17,3, Mekényesen 9,6, Bikalon 3,8, Magocson 8 szazalék.
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7. dbra - A négy kistelepiilés népességszam valtozdsa
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A harmadik ok a lakossag eloregedése. Ez is jellemz6 az orszagra és a fejlett vilagra. Ami a
mikrotérségre jellemz6, az sajnos az, hogy ebben a régidban a 60 év felettiek aranya 25-35 %
kozott mozog telepilésenként, kivételt csak Nagyhajmas jelent, ahol is a 60 év felettiek
aranya 19,4 %-os. A nyugdijas koruak szdma Alsémocsolddon a legmagasabb, de ez nem
tikrozi a telepiilés eldregedését, ugyanis az Oszi Fény Iddsotthon torzitja a statisztikat. Itt a
mutato 35,5 %, mig ugyanez a rata 2014-ben 31,7% volt. Itt az eléregedés mértéke 3,8%-os
novekedést mutat két év alatt. Alsomocsoladndl nem sokkal jobb a helyzet Bikalon és
Mekényesen, itt a 60 év folotti lakossagszdm a teljes lakossag 32,7%-at teszi ki. Magocson ez

a mutaté 27%-os.

27



8. dbra - Lakossag kordsszetétele 2016-ban
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A 0-14 éves korosztalyrdl is ejtsiink szot. Itt érdekesség, hogy Nagyhajmdson ennek a
korosztalynak az aranya 16,3%-os, ami megkdzeliti a 60 év felettiek ardnyat. Ugyanez sajnos
nem mondhato el a tobbi teleplilésrél. Alsémocsoladon, Bikalon és Mekényesen azonos a
helyzet, itt az 6sszlakossagon belll a 0-14 éves korosztaly 9-9,5%-o0s aranyud, mig Magocson

12,3% ez az arany. Ezek az aranyok 2014-2016 koz6tt viszonylag stabilak
2.6.3 Térségigazdasdg fejlesztése

Az Eszak- Hegyhati mikrotérség telepiiléseinek vezetdi ugy déntéttek, hogy felmérik, hogyan
lehetne fejleszteni a helyi gazdasdgot. ElsGsorban egy faluszévetkezet kialakitdsa lehet a cél,
de a fejlesztés barmilyen formaban tdmogatandd. A kitlizott célok elérését tobbféle mddon
el lehet érni, de mivel kilsé forrasok bevondsdra viszonylag kicsi az esély, (befektetéket
elmaradott térségekbe csabitani nagyon nehéz a tapasztalatok szerint) ezért elsGsorban a

belsd er6forrasok aktivizalasa johet szdba.

A hazai terlletfejlesztésben tobbnyire a kilsé er6forrdsokra tdmaszkodd fejlesztések
keriiltek el6térbe, de bebizonyosodott, hogy a |étez6 problémakra gyakran nem lehet tartods,
fenntarthaté megolddst talalni tisztan kilsé erSforrasok felhasznaldsaval, merta kilsé
er6forrasokrol szoldé dontések a térségek kozosségein kiviul sziiletnek, igy nem minden

esetben tudjak felmérni redlisan és figyelembe venni a k6zosség érdekeit. Az is el6fordult,
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hogy a kiilsé eréforrasokra alapozott dontések gyors fellendilést, majd gyors hanyatlast
hoztak. Figyelembe kell venni azt is, hogy a kiils6 eréforrdsok legtébbszér nem a hatranyos
foldrajzi, gazdasdgi, tarsadalmi helyzetben [évé térségekbe érkeznek, mert ott nincsenek
meg a mikodd téke fogadasanak feltételei (kiépitett infrastruktura, képzett munkaerd)
Onmagukban a kiils§ eréforrasok nem kinalhatnak megoldast a térségek leszakadasanak

megakaddlyozdasara. (Dr. Nagy Henrietta egy. doc.)

Természetesen a helyi gazdasag fejlesztése igen sokrétli, s hosszu ideig tartd feladat,
melynek elinditasakor szinte az Osszes helyi gazdasag fejlesztését befolydsold eszkozre
figyelemmel kell lenni. Ezeket az eszk6zoket az 9. szamu abran tekinthetjik meg. Mint
[athatjuk a fejlesztés nagyon Osszetett folyamat. Lehet a helyi gazdasagot human, pénzigyi, s
infrastrukturdlis eszko6zokkel is fejleszteni, de a legjobb, ha minél tébb eszkozt alkalmazunk,
melyek logikusan egymdsra épiilnek, s komplex programma allnak 6ssze. (Aldorfai Gyorgy)
Ebben az esetben minden tényez6 fejlesztése ugyanolyan hangsulyos és fontos, nem lehet

eltekinteni egyikt6l sem.

9. dbra - A helyi gazdasdg fejlesztésének tényez6i
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A modern korig a gazdasdgot alapvet6en a helyi viszonyok hataroztdk meg. A mainal
lényegesen kevésbé volt jellemzdé korabban az aruk nagy tavolsagra szdllitasa, a termelés,
fogyasztas térbeli elkiilonlilése. Az egyének megélhetése fokozott mértékben épitett az

Onelladtasra. Vidéken az élelmiszersziikséglet nagy részét maguk allitottak el6. A helyi piac

3 Aldorfai Gyérgy SZIE-GTK-RGVI
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helyi mez6gazdasagi termel8ket, kézmuiveseket, kisiparosokat, kereskeddéket igényelt, igy

biztositotta a foglalkoztatast.

Ezzel szemben ma mikrotérséglinkben is tobbnyire kils6, globalis meghatarozottsag
érvényesul. Az emberek tobbsége a kdzeli Dombdvarra jar vasarolni, elényben részesitve a
nagy bevasarlékozpontokat. A helyi piac nagyon kevés vallalkozast tart el. A helyben Iévé
termel6k termékeiket nagyrészt a mikrotérségen kivul értékesitik, a helyi kereskedéknél
jellemz6en madashonnan szallitott aruk forognak. Ennek az lett a kdvetkezménye, hogy a
telepuléseken szinte eltlintek a helyi termel8 gazdasag szerepl8i, s csak néhany vallalkozasra
korldtozddik a termelés, mikozben sok ember (akar potencidlis termék el&allitd) alacsony
jovedelembdl él, igy a fogyasztasa alacsony. Napjainkban, telepuléseinken mar nem
kapcsolddik 6ssze a helyi gazdasdgot mikodtet6 fogyasztds és termelés (pedig a piac nem

egy kulsé tényez6).

A helyi termék sikerességét, azaz a rovid ellatasi lancot befolyasolja a min&ségbiztositasi
rendszer kialakitasa, amely a kozosségi védjegy paramétereit alkotja meg. A kdzbsségen
belili termel6k alkalmazkoddasat segiti a rendszerhez, kisebb szankcidkat alkalmazva az
ellen6rzések soran - amely el8segiti a horizontalis egylUttmlkodéseket, azonos termék
esetén is. Az unios politika palyazati és tamogatasi rendszerben segiti a fenntarthatd
gazdasagi folyamatokat, amelyet megerdsit a belsé kormanyzati szerepvallalas. A kdzosségi
szervez8dések konkrét javaslatokat fogalmazhatnak meg a koncepcidk kialakitasara. Végiil,
de nem utolsésorban a sikerességhez hozzajarul egy iranyitd szervezet, amely lehet egy

szovetkezeti formaban m(ikddd szévetség, a faluszévetkezet.
2.6.4 Teriileti gazdasdgfejlesztési el6zmények

Alsémocsoldd Kézség Onkormanyzata a Képvisel-testillet 56/2013. (lll. 20.) szamu
hatarozata alapjan inditotta dtjara 2013-ban a Magunk Kenyerén elnevezést visel6 Helyi
Gazdasagfejlesztési Programot (a tovdbbiakban: Program), mely Alsémocsolad kozség
mikrogazdasaganak Ujra élesztését helyi szolgaltatasok bevezetését és fejlesztését tlizte ki
célul. A Program elinditasanak célja az volt, hogy a kozség a kovetkez6 évtizedekben is
megmaradjon, teremtett értékeit megdrizze, |étrehozott eréforrasaival jol gazdadlkodhasson.
Sziikségesnek tartotta az dnkormdnyzat, hogy az itt él6k ujra kihasznaljak a kdrnyezet —

meglévd kiskertek, gazdasagi éplletek és eszkdzok, erdék, mezék —biztositotta gazdalkodasi
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lehetdségeket, visszatanuljak a régi falusi mesterségeket. Az 6nkormanyzat ugy itélte meg,
hogy fel kell fedezni és ki kell haszndlni a telepilésben rejl6 meglévd szolgdltatasi
lehet8ségek potencialjat. Be kell épiteni a mindennapi életbe. Ossze kell fogni, hogy
Alsdémocsolad jobb és élhet6bb telepliléssé valjon! Ennek érdekében, az 6nkormdanyzat sajat
koltségvetésébdl jelentds, 10.000.000 Ft forrast biztositott a program beinditasara, illetve a

programban részvevék tamogatasara azaltal, hogy a kezd6 t6két megelblegezte szamukra.
2.6.5 Marketing és miikédési elvek

A vertikalis és horizontdlis gazdalkodasi vonalak 6sszehangoldsa szévetkezeti szinten.
2.6.5.1 A vertikdlis marketingrendszer(i modell kialakitdsa

Lehet6ség nyilik, a felh6 alapu értékesités— és lgyféltamogatd rendszer kiépitésére, a
termék eladas marketing rendszerének kidolgozasara. Az értékesitési és a termel8i kor
Osszefogasa, a vertikalis marketingrendszer kiépitése is kiilondsen nagy lehet8ségeket rejt

magaban.

A vertikdlis marketingrendszer akkor jon létre, ha az értékesitési csatorna egyes szerepldi
kozott valamilyen mérték( marketing egyiittm(ikédés jon, illetve johet létre. gy a
faluszovetkezet, mint koordindtor, a teljes el6allitott termékvertikumra hatassal bird
egységes szervez6dés lehet. Otvoézi az irdnyitott és a szerz6déses vertikalis
marketingrendszer elemeit, amolyan specialis hibrid, illetve erny6 szervezet hoz |étre, amely
a termelBket 6sszefogva egységet és biztonsagot nyujthat a mikodés és tagabb értelemben
vett termelés témakodrében. A rendszer szereplSi fliggetlen szervezetek, &stermelék,
kisgazddlkoddk, kistermel6k, kisvallalkozasok lehetnek, amelyek szovetkezetbe tomoriilnek,
mint egységes érdekképviseleti szervezetbe. Kozds rendszerszemlélettel, a célok, és nem a
szervezetek - hierarchidjaval. Az egységes marketing rendszer koordinacidja kozds
véleményen és kidolgozason alapul, a termelést szinkronizalva, vagyis horizontalis marketing

strukturakkal vegyitve hatékony piaci fellépést alapozhat meg.
2.6.5.2 Horizontdlis vonal
Az eredményes muikddésében kozvetlenul vagy kozvetve a faluszdvetkezet telepilései

lakossaganak tulnyomé tobbsége érdekeltté tud valni. Feladatunk az érdekl&dés felkeltése,
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Osztonzések inditasa a termelésre, a gazdalkodasra. A faluszbvetkezet lehetne az a szervezet,
amely a hasonld piaci helyen lév6ket, a hasonlé termékeket el6allitdkat is strukturdlt
értékesitési korbe rendezi. Az e-kereskedelem az egyik eszkéze lehetne a miikddésének, a

klasszikus modell alapjan.

10. dbra - Uzleti modell
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3 Mddszertan a helyi gazdasagi stratégia kialakitasa

A kutatas soran szekunder és primer adatgydjtésre kertlt sor. A szekunder kutatas soran a
kapcsolodo szakkonyveket, folyoirat-kdzleményeket, szakdolgozatokat, térségi
tanulmanyokat elemeztik. A primer felmérés harom részbdl allt. Egy KSH adatok statisztikai
vizsgdlatdbdl, tendenciak értékelésébdl, vallalkozéi mélyinterjukbdl és egy ahhoz kapcsolédo

kiterjesztett vizsgalatbol.
3.1 Szekunder kutatas

A térségben fellelhet6 szakmai anyagokbdl, a Jardsi Tukorbdl, egyéb szakkényvekbdl,
tudomanyos disszertaciokbol értekezésekbdl és az egyes teleplilés weboldalan lévé
cikkekbdl tajékozédtunk. Polgarmesterekkel, helyi vallalkozdkkal, kozétkeztetd szervekkel

interjut készitettlink, a tendencidkat megallapitottuk.
3.2 Primer felmérés
3.2.1 Kis mintaszamu elemzések, teljes mintavétel és feldolgozads

Az elemzés: kvalitativ, feltard adatgydjtés, az eredmények magyarazatara kerestik a valaszt,
illetve arra, hogy milyen egylittm{kodéseket tartana elényosnek a térségben, melyekben

venne részt, és milyen a terilet gazdasagi potencialjanak valtozasa a kiilonb6z8 hatasokra
3.2.1.1 Kereskedbi megkérdezés mddszere

Kereskeddi elemzésiinket Ugy inditottuk, hogy megkerestiik a mikrotérségben m(ik6dd,
kereskedelemmel foglalkozd vallalkozdsokat, s kérddiv kitoltésére kértik meg &ket. A
felkeresett vallalkozdk sokféle tevékenységgel foglalkoznak, de legtdbbjiuk élelmiszer
kisboltot lizemeltetett. De volt koztik ruhdzati bolt, vegyi aru kereskedés, vas-mdszaki bolt,
hasbolt is. Szamunkra minden vdlasz fontos, ezért nem tettlink koztlik kilonbséget, de
meglatasunk szerint a kis élelmiszer boltok valaszai els6 kérben a legfontosabbak, mivel
véleménylink szerint a helyi termelésbdl szarmazé alapanyagokkal és termékekkel 6k vannak
kozvetlen kapcsolatban. Azt is el kell mondanunk, hogy a kérd8ivek minden kérdésére nem
mindenki valaszolt, de kvalitativ teljes mintaszamos elemzés miatt ezeket az iveket is

megtartottuk.

33



3.2.1.2 Kozétkeztetés, vendéglatdipari egységek megkérdezése

Harmadik kategdridanknal a vendéglatohelyeket, étkeztetéssel foglalkozé 6nkormanyzati vagy
vallalkozodi Gizemeltetésben 1évé egységeket mértik fel. Kiindulé pontként azért keriltek bele
a vizsgalanddé korbe, mert jelent8s mennyiségl alapanyagigénnyel tudnanak fellépni a helyi
piacon. Felmérésiinkben a mikrotérséghdl 7 szerepl6 adatait dolgoztuk fel, mely szerepl&k
kozott domindlnak a f6z6konyhak, mint a legtdbb nyersanyagot felvasarlo, felhasznald

egységek.

3.2.2 Nagymintds megkérdezés modszere

Papir alapu, 18 kérdésbdl allé kérd8ivet toltettiink ki a térség telepililésein a munkaképes
lakossag korében. Az informacidszerzés harom telepllésen szisztematikus véletlen rendszerd
volt és két telepililésen |épcsézetes mintavétel. Figyeltiink arra, hogy a statisztikai mutatok
altal generalt eredmény az alapsokasag jellemz8it mutassa. Az 6t hattérvaltozd populaciobeli
aranyat az adott telepillésen a KSH adattablai segitségével 6sszehasonlitottuk a lekérdezett

csoportjainkkal.

A |épcs6zetes mintavétel egymasutdan egy vagy tobb mintavételt jelent, amelynek
eredményeként megsziletik a végleges minta. A mintavétel e formajanal
megkulonboztetiink els6dleges és masodlagos mintavételi egységeket. Az alapsokasag
egységeit, amelyeket a nyilvantartas felsorol, vagyis amelyrdl nyilvantartassal rendelkeziink,

elsédleges mintavételi egységeknek tekintjik (példaul: a kozségek).

Masodlagos mintavételi egységek a sokasdag azon elemei, amelyek a megfigyelés,
megkérdezés alanyai a mélyinterju esetében, a helyi gazdasagi lehet6ségek els6dlegesen

munkaképes lakossag, vallalkozok korében.

Szisztematikus véletlen rendszer( lekérdezés: a boltba mené emberek valogatds nélkdli
megkérdezése. Ha egy csalad egyltt ment be, akkor a csalad egyik tagjat kérdeztik. A
lépcsézetes mintavétel két telepilésen tortént, egy eseményen a résztvevék
megkérdezésével. A hattérvaltozok KSH szerinti eloszlasahoz kozelitve kiegészitettik utcai

lekérdezéssel.
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A lépcsézetes mintavételi eljaras segitségével lehet8ségiink nyilik arra, hogy a véletlen
mintavétel kovetelményeinek megfelel6en alakitsunk ki mintat olyan esetben is, amikor

nincs teljes kord nyilvantartas, kimutatas az alapsokasag tagjairdl.

Azokat a kérdGiveket, amelyeket hidanyosan kaptuk vissza, kiszelektaltuk a rendszerbdl a

statisztikai hibak minimalizalasa miatt.

Egyezés utdn kezdtiink értékelni. Osszesen 121 értékelhets, 13 kérdésbsl &ll6 5
hattérvaltozos ivet értékeltiink SPSS szoftverrel, szignifikancia szintet (p) t-prébaval (Anova)
prébaval és kereszt tablazatok segitségével allapitottuk meg. A szignifikans eredményeket
tablazatban és/vagy diagrammon értékeltik. A valtozok kozotti statisztikai Osszefuggések
vizsgalatara Khi-négyzet probat alkalmaztunk. A khi négyzet préba két mindségi valtozd
kozotti kapcsolat elemzésére alkalmazhatd statisztikai proba. Nominalis vagy ordinalis
mérési szintl valtozdk esetében alkalmazhatjuk. A khi négyzet préoba ugy mikaodik, hogy az
SPSS program a cellak megfigyelt esetszamait hasonlitja 6ssze azzal az elvart esetszammal,
amelyet akkor kapndnk, ha nem lenne kapcsolat a két valtozé kozétt. Ha ez a kapcsolat
egyértelmd, akkor figgvényszer( kapcsolatrdl; ha csak valdszinlsithetd, akkor sztochasztikus
kapcsolatrdl beszéliink. Ha pedig nincs kapcsolat a két valtozé kézott, akkor azt allitjuk, hogy
a két valtozd fuggetlen. Itt fontos tudnunk, hogy a khi négyzet szorosan kotédik az
asszociacios kapcsolat fogalmahoz és viszonylag hasonlé kérdéskort rejtenek 6nmagukban.
Mig a khi négyzet® proba maga a statisztikai préba, statisztikai teszt megnevezése, addig az
asszociacios kapcsolat a khi négyzet préba soran alkalmazott valtozok kozoétti kapcsolat

megnevezése.

4 https://spssabc.hu/ketvaltozos-elemzes/khi-negyzet-proba
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4 Eredmények és értékelésiik

4.1 Kis mintaszamu elemzések
4.1.1 Kereskedéiegységek:

Altalanossagban elmondhatd, hogy a legtdbb felmért kereskedés Magocson talalhaté ez 10
vallalkozast jelent, utana Nagyhajmas kovetkezik 2 értékesitési hellyel, majd jonnek a
tobbiek 1-1 kereskedéssel. Ezek a keresked6k nagyrészt kiskereskeddk, csak 1 vallalkozas
mondta magat zoldség-gylimolcs nagykereskedésnek, aki viszont Bikal kivételével az 6sszes
telepulésen értékesit. Minddssze két bolt arul helyi terméket: tésztat, tojast és pékarut
szerez be helyben. Ez ugy gondoljuk, hogy nagyon fontos informacio. Egyértelmden kiderdil,
hogy az eredmény mogott nem elutasitas van, hanem a helyi termelésre vonatkozé

informacid hiany, a kapcsolatok gyenge kohézidja adhat magyarazatot erre.

Ez az eredmény is azt tikrozi, hogy nagy feladat és lehet6ség rajzolddik ki ezen terileten.
Cél, a helyi termelésb8l szarmazé termékek élelmiszer kiskereskedelmi egységekbe vald

eljuttatdsa.

Arra a kérdésre, hogy vasaroltak-e mar helyi terméket, a valaszaddk 50%-a igennel valaszolt.
Tobbségilik keresked6tdl szerezte be a szlkségleteit, kis résziik piacrol, mig 16 szazalékuk

magatdl a termel6tdl.

A helyi termékek beszerzésével kapcsolatban az aldabbi problémadakkal szembesiltek a
kereskeddk. Ezt az 11 dbra mutatja. Erdekesség, hogy dsszesen 3 problémat jeldltek meg,
mig ugyanerre a kérdésre a vendéglatassal foglalkozok sokkal tobbféle valaszt adtak. A
keresked6k a megfelel6 informacidkat hianyoltak, kifogasoltdk a termékek arait, s
megjegyezték a termel6k nehezebb megkdzelithetéségét is. llyen kevés fajta valaszra az
lehet a magyardzat, hogy viszonylag ritkan taldlkoznak helyi termel6kkel és helyi
termékekkel, igy nem tudott kialakulni bennik kritika a beszerzésekkel kapcsolatban.
Amennyiben kialakul egy helyi termel6 ko6zdsség, biztosak vagyunk abban, hogy a valaszok

sokrétlek lesznek.
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11. abra - Helyi termékekkel kapcsolatos problémdk szazalékos megoszlasban

NEHEZEN MEGKOZELITHETOK A TERMELO
GAZDASAGOK

DRAGABBAK A TERMEKEK

NINCS INFORMACIOM A TERMELOKROL,
TERMEKEKROL

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M helyi termékekkel kapcsolatos problémak szazalékos megoszlasban

Feltettik azt a kérdést is, hogy milyen termékeket lennének hajlanddk a jévében vasarolni
helyi termel6ktél. Erre sokféle valasz érkezett, melyeket egy faluszovetkezet létrehozdsa
el6tt mindenképpen érdemes tanulmdanyozni. A megadott valaszok azt mutatjak, hogy a
keresked6k nem utasitandk el a helyi termel6k termékeit, s6t vasarolndnak is t6liik, amit a
12. abra is mutat. Az azonban biztos, hogy ezek a vasarldsok csak akkor valésulhatnak meg,
ha megfelel6 a minGséghez kedvez6 termékar parosul. Emellett fontos megjegyezni, hogy a
jelenlegi er6s szabdlyozasu rendszerben a termelének a megfelel6 igazoldsokkal,
bizonylatokkal kell rendelkeznie. Ezeket az engedélyeket a termel6knek mindenképpen be
kell szereznilik. Ebben segitségikre lehetne egy faluszbvetkezet, aki ismeri az aktualis

jogszabdlyokat s igy segitséget tudna nyujtani termeld tagjainak.

A valaszokbdl az is kiderult, hogy a keresked8knél helyi termék értékesitésének bevezetése
esetén nem kellene fejlesztést végrehajtaniuk. Meglatasuk szerint a jelenlegi adottsagokkal
képesek lennének ezt az Uj termékkort befogadni. A helyi védjegy bevezetését illetéen

megoszlanak a vélemények, szignifikans eltérés nem rajzolodik ki.
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12. dbra - Terméktipusok, melyet a kereskeddék hajlandéak lennének vdsdrolni

MEZ

LEKVAR, BEFOTT, SAVANYUSAG
ALKOHOLMENTES ITALOK
TESZTA

PEKARU

TOJAS

TEJTERMEK

TEJ

HUSKESZITMENY

TOKEHUS

ZOLDSEG, GYUMOLCS

A tablazatban lathatd, hogy a zo6ldség, gylimdlcs és a tojas lenne az, amit mindegyik
kiskeresked§  egyértelmlen  beszerezne helyben valéd  értékesitésb6l.  Ebbdl
kovetkeztethetlink arra, hogy a gyorsan romlandd, és nagy mennyiségben szikséges
alaptermékeket a gyors utanpoétlads, rugalmas szallitas és kisebb tavolsag miatt célszer(i lenne
helyben beszerezni. A méz, lekvar, bef6tt és savanyusag olyan kézmlives élelmiszer
kategoriat képviselnek, amely nemcsak mindséget hoz a kiskereskedelmi egységbe, hanem
identitastudatot is sugall. A huskészitmény, tej, tejtermék, pékaru, altalaban a kedvezébb ar-
érték arany miatt, illetve az élelmiszerszabalyozas és termékel&allitas szabdlyozdsa miatt
egyszerlibben szerezhet6 be a nagykeresked6t6l. Ami nem figyelmen kivil hagyhato, hogy
ezen élelmiszerek kevesebb id6ét toltenek a polcon, beszerzésik nehézkesebb. A hus és
tejtermékek folyamatos h(tést igényelnek a szdllitas sordn is, az élelmiszer higiéniai
szabalyozas szerint nem szakadhat meg a h(itési lanc. Ezen okokbdl egyszerlbb a
megfelel6en szdllitd nagykereskedbvel folytatott Uzleti kapcsolat. A tablazat szerint a

t6kehus és az alkoholos italok kereskedelme a legnehezebben elképzelhetd helyi szinten.

A valaszadodknak feltettiik azt a kérdést is, hogy részt venne-e térségi kezdeményezésekben?
Az erre a kérdésre adott valaszok azért érdekesek, mert ebbdl kideriilhet, hogy mennyire
lehet aktivizalni a térség kereskeddit egy helyi termékfejlesztéssel kapcsolatos koncepcio

megvaldsitasaba. Az alabbi lehetséges térségi fejlesztési témakat kinaltuk fel.
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— Helyi termékpolc kialakitasa

— Helyi értékesitési pontok haldzatanak kialakitasa

— Helyi termel6k egylUttm(ikodésének kialakitdsdban részvétel
— Ko6z0s helyi termék bolt |étrehozasa, lzemeltetése

— koz6s marketing tevékenység szervezése

— Torzsvasarloi kedvezményrendszer kialakitasa

— Turisztikai tematikus Ut megallohelyek kialakitasa

A lehetséges vdlaszok lehettek: 1. nem vennék részt, 2. taldn részt vennék, 3. inkabb részt

vennék, 4. igen, részt vennék.

Az eredmények oOnmagukért beszélnek, s talan vannak, akiket meglepnek. A helyi
termékpolcok kialakitdsat senki sem utasitotta el, még ha nem is annyira fontos minden
kereskedd szamdra, azaz mindenki csatlakozna a rendszer kialakitdsahoz. Sok kereskedé a
helyi értékesitési pontok haldzatanak kialakitasaban is részt venne, két bolt tulajdonos ezt
nagyon fontosnak tartanad. A termel6k egyuttmikodésének segitésében is heten részt
vennének, vélhetéen azért, hogy mas-mas termékekkel jelenjenek meg a termel6k a helyi
piacon. A ko6zos helyi termék bolt mikodtetésének lehet6sége nem volt minden
vallalkozonak egyértelmlen kovethet6 irany, mivel ez ©6nmagaban konfliktus forrds
kiinduldpontja lehet. Szoktak mondani, hogy koz6s lonak turds a hata. Valdszinlileg a
kozdskddés ebben az esetben elriasztd volt. Ami meglepd, az az, hogy a valaszadok jelentGs
része elzarkozik a kdz6s marketing tevékenység lehet8ségétdl is. Legtobben ugy gondoljak,
hogy erre nincs szliikségiik, megoldjak ezt maguk is. Sajnos tendencia, hogy a marketing
szerepét leértékelik a vallalkozok, pedig a sikeres gazdasagi folyamatok kulcsfontossagu

tényezdje. A marketing folyamatok el&segitésére célzott intézkedéseket lehetne kidolgozni.

Torzsvasarloi kedvezmény rendszerének kialakitasat legtobben tamogatndk, ami érthetd,
hiszen igy konnyebben tudnanak elkotelezett vasarlokat rendszeriikben tartani. S érdekes,
de legtobben turisztikai tematikus utvonalak megadlléhelyeinek kialakitasaban is részt

vennének, természetesen akkor, ha ez érintené az 6 boltjukat is!
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13. dbra - Térségi kezdeményezésekben valo részvétel

o = N w
helyi termékpolc kialakitasa ‘_
|

[ .
kdzos helyi termék bolt \_

|étrehozasa, lizemeltetése

[ e
kdzos marketing tevékenység \_
[

turisztikai tematikus ut \_

megallohelyek kialakitasa |8

| .
termel6k egylttmUkodése ‘-
|

torzsvasarldi kedvezmény \-

szervezése
kialakitasa

| =
helyi értékesitési pontok \_

halézatanak kialakitasa ||

B nem vennék részt M talan részt vennék M inkabb részt vennék igen, részt vennék

4.1.2 Kozétkeztetés, vendéglatdipar

A vendéglatdhelyeket, étkeztetéssel foglalkoz6 o6nkormanyzati vagy vallalkozoi
lzemeltetésben |évé egységeket is felmértiik. Kiinduld pontként azért kerlltek bele a
vizsgdlandd korbe, mert jelentés mennyiségl alapanyagigénnyel tudndnak fellépni a helyi
piacon. Felmérésiinkben a mikrotérséghdl 7 szerepl6 adatait dolgoztuk fel, mely szereplék
kozott domindlnak a f6z6konyhak, mint a legtébb nyersanyagot felvdsarlé, felhasznald
egységek. Osszefoglaléan elmondhatd, hogy szikségleteik kozel 100%-at térségiinkdn
kivilrél, nagykeresked6ktél szerzik be, de megtaldlhatéak a helyi beszalliték is kisebb

volumenben.

Ha a f6z6konyhak atlagos napi adagjat tekintjlik, elég szép szadmot kaphatunk. Bikalon 250
fére, Mdagocson 340 fére, Alsémocsolddon 70 fére féznek naponta. Ez 6sszesen 660 f6
ellatasat jelenti hétkéznapokon. A nydri id6szakban ez a kapacitas lecsdkken, hiszen kiesik a

Magocsi iskola konyhdja, de igy is kozel 500 f6 napi étkezését biztositjak ezek az egységek.

A felmérésben szerepld egységek az aldbbi megoszlasban értékesitik az ételt.
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14. abra - F6z6konyhdk értékesitési jellemzdje

7
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0

melegkonyhas melegkonyhas Rendezvény étkeztetés Rendelésre kiszallitas
vendéglatéhely napi vendéglatéhely napi és catering
mendivel menu nélkul

Az alabbi diagramon vannak atfedések is, igy van olyan konyha, mely meni nélkil f6z, de

vallal cateringet vagy rendelésre kiszallitast.

A kovetkez6 kérdés a helyi gazdasag kialakitasa szempontjabdl nagyon fontos ugyanis azt
kérdeztiik, hogy a konyha vésarol-e jelenleg helyi terméket. Itt a valaszaddk 2/3-a valaszolt
igennel, ami jelent8s. Azonban azt meg kell jegyezni, hogy a valaszadodk kozt volt olyan is, aki
a térségben lakdé keresked6tdl vett termékeket is helyi terméknek definialta, attdl
fliggetlenlil, hogy maga a termék nem helyi gazdasagban kerilt el6allitasra. A
valaszadasokbdl egyértelmien kiderult, hogy a konyhdak az étel elGallitasahoz az
alaptermékeket els6sorban nagybani értékesit6t6l veszik, aki megrendelés utan cimre
szdllitja az arut. A konyhdknak voltak prébalkozasaik, hogy helyben szerezzék be a
termékeket, de bizonytalan volt a szallitas, ingadozé a minGség, igy elvetették a lehet8séget.
Nagy probléma az is, hogy igazabdl nem tudjak, hogy ki, mit, mikor termel, illetve azt is
felvetették, hogy j6 lenne, ha egy adatbdzisban, egy hirdjsdgban, vagy barhol utdna

tudnanak nézni, hogy mit hol és mikor kapnak meg a térségben.

Ha minden koérilmény adott, alapvetéen a konyhak nagy része hajlandd helyi terméket is
vasarolni  szikségleteik  kielégitésére. Ezeket a helyi termékeket, amelyet

vasarolnak/vasaroltak altalaban keresked6tdl szerzik be, de viszonylag sokan vannak azok is
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akik termel8 gazdasagbdl, haztdl is. A konyha ellatasara szant élelmiszer a helyi termel6k
mellett megvasarolhaté a nagy gazdasagfejlesztési programok keretében megtermelt
termékek egy részébdl, vagy a Start foglalkoztatds keretében végzett mezdgazdasagi
tevékenység altal megtermelt javakbdl. Ez utdbbiaknal egyontetl vélemény volt a termékek
nem tul j6 min&sége, ami piaci alapon vald termelés esetén pozitiv irdanyba valtozna — piaci
hatas. Amire viszont mindenképpen felhivnank a figyelmet, az az, hogy klasszikus helyi

termel@8i piacon egyik érintett sem vasarol.

15. dbra — Helyi termék beszerzési forrdasok

"SAJAT ELOALLITASBOL"

TERMELO GAZDASAGBOL/HAZTOL

KERESKEDOTOL

PIACON

0 1 2 3 4 5 6

helyi termék beszerzési forrasok

Azok, akik vasaroltak/vasarolnak helyi terméket a mikrotérség telepiilései kozill legtobben
Bikalrdl szerzik be alapanyagaikat. Ezt kdveti Magocs, majd Alsdmocsolad. Nagyhajmast és
Mekényest senki sem emlitette. Vasaroltak még helyi terméket Orflir6l és Cserdibdl is, ami
azt jelenti, hogy ott eljutottak arra a szintre, hogy mar kistérségen kivil is értékesitenek.

Hosszu tavon ez lenne a célja ennek a kézosségnek is.

Az interjuk soran feszegettlk azt a kérdést is, hogy milyen problémakkal taldlkoztak a helyi
termékek beszerzése soran. Erre legtobben a ,nincs informaciom a termel6krél/ termeléi

III

termékekrdl” valaszt adtak. Ez a jovét illetéen nagyon fontos feladata lesz a koordinald
szervezetnek, faluszovetkezetnek. Fel kell épiteniik egy olyan rendszert, melyben a

termékek lehetséges vasarldi rendszeres, napi informaciokkal rendelkeznek a beszerezhet6
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termékekrdl. A vdlaszadok harmada jelezte azt is, hogy a helyi termel6knek sokszor
nincsenek meg a sziikséges papirjai, engedélyei, a termékek jelolése sokszor hidnyos.
Ugyancsak harmada kifogdsolta, hogy a helyi termékek dragabbak, mint amilyen aron 6k be
tudjdk szerezni alapanyagaikat. A valaszok 6sszefoglaldsa tehat: a legfontosabb probléma az
informacié hidny, a kovetkez6 sorban rogtén a bizonylatok hianya, a szdmlaképesség,
valamint dragdbbak a kistermel6i termékek. Masodsorban pedig nem széllitanak
mennyiséget, nincs ideje a termel6t6l beszerezni, nincs vdlaszték, vagy egyszerlien nem

szimpatikus a termel6.

77 27

16. dabra - F6z6konyhdk problémadi a helyi termékekkel

100
90
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40
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10

90

szazalékos arany

nincs idém a nincs nincsenek  dragabbaka nem széllit nincs nem
termel6tél informaciom a meg a termékek eleget vdlaszték  szimpatikus a
beszerezni  termelSkr6l  szikséges termelé
papirok

kategorak

M valaszadok szazalékaban

A kovetkezd kérdésre adott valaszok egy jov6beni faluszovetkezet szamara nagyon fontosak,
hiszen erre alapozva lehet majd megfelel§ stratégiakat kialakitani a termelendd termékekkel
kapcsolatban. Ez azt jelenti, hogy ki kell alakitani azt, hogy melyek azok a termékcsoportok,
amelyekkel érdemes lehet elindulni, s melyek azok, amelyekkel késébbi kérokben lehet
foglalkozni. Amit a tablazatban nem szerepeltetiink, azok olyan termékek, amelyeket egyik
interjualany sem valasztott. llyenek a t6kehus, halfélék, tej, mélyh(tott aruk, konzervek. S itt
eszlinkbe juthat az is, hogy egy kialakitandd szervezet felel§ssége ériasi hiszen, ha beinditjak
a helyben termelés lancolatat, latni fogjak, hogy a termékek vdasarlasdra mekkora igény
mutatkozik a konyhaknal. Ezek a szamok akar akkordk is lehetnek, hogy ezeket csak nagyon

nehezen lesz képes a helyi kozosség termelése lefedni. Viszont, ha elindul a helyi termékek
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szallitasa a konyhdkra, azt hosszu tavon fenn is kell tartani. Mivel minden bizonnyal az els6
koros csatlakozok kozt lesznek olyanok is, akik egy id6 mulva befejezik tevékenységiiket,
ezért a termelés soran fontos feladat lesz, hogy mindig legyenek Uj csatlakozék, akik atveszik
a kilépdk helyét. Ami nagyon fontos, hogy nem lehet a konyhdk nehezen megszerzett
bizalmat eljatszani! Ha egyszer beindul a helyi termékek helyben értékesitése, azt fenn is kell

tartani mindendaron és hosszutavon.

17. dabra - Helyi termékek rangsoroldsa a jévére vonatkoztatva

GYOGYNOVENYES TERMEKEK
MEZES SUTI, PEREC, RETES

HAGYOMANYORZO KEZI MUNKA

= B B &

HAZI IPARI TERMEKEK

LEKVAR, BEFOTT, SAVANYUSAG ‘ﬂ

MEZ ‘ﬂ

ALKOHOLMENTES ITALOK

B

BOR, PALINKA, PARLAT, SOR
OLAJOK
SZARAZTESZTA

PEKARU

TOJAS
TEJTERMEKEK
HUSKESZITMENYEK

ZOLDSEG, GYUMOLCS

m milyen helyi termékeket vdsarolna a jov6ben

4.2 Nagymintas lakossagi lekérdezés eredményei

A diagrammok elemzésekor nem szabad elfelejtenlink, hogy ezek a kérdések az adott

teleplilés lakossaganak a megitélését tikrozik az adott téma irant. Feltételezzik, hogy a
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tdgabb kornyezet, teljesen mashogy viszonyul a helyi termelésbdl szdrmazd termékekhez,

mint a kérnyezetében lévé emberek.

18. dabra - Ismer helyi termelét a telepiilésen?

100
90
80
70

60

100
50 89,3

40
30
20

10 10,7

igen nem Total

Arra a kérdésre, hogy ismer-e helyi termel6t a telepllésen az emberek kdzel 90 szazaléka
pozitiv valaszt adott, még annak ellenére is, ha nem vésérolt naluk. Erdekes, hogy az
emberek 10 szazaléka abszolut nem hallott azokrdl a teleplilési termékekrdl, amelyeket az

emberek kozel 90 szazaléka ismer/fogyaszt.

19. dbra - Vasdrolt/vdsdrolna-e helyi terméket?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

igen nem Total
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A lakossag azon csoportja, amely ismeri a helyi termelésbél szarmazé élelmiszert, esetleg
magat a termel6t is — ezt az el6z6 dbrdn 89,3 szazaléknak tlintettik fel — tiz szazalékuk nem

vasarolja meg a termékeket. ami viszont leszogezhetd, hogy az emberek 81 szazaléka vasarol

bel6luk.

20. dbra - On hajlandé akdr magasabb drat fizetni ezekért a termékekért?

100

100

90

80

70

60

50

40

30

20
10

igen nem Total

A lakossdg 40 szazaléka nem hajlandé magasabb arat fizetni a termékekért, ellenben 60
szdzalékuk jol tudja, hogy az egyedi, kézmlives, kistizemi termékek mindig dragabbak, mint a

tomegcikkeket gyartd és forgalmazé lizletek sorozatgyartasbél szarmazo termékei.

21. dbra - Helyi termékek vdsdrldsdra szant magasabb 6sszeg

VALLALKOZO

ALKALMAZOTT

KOZFOGLALKOZTATOTT

MUNJKANELKOLI

MI AZ ON JOGI STATUSZA?

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

m On hajlandé akar magasabb arat fizetni ezekért a termékekért? nem

m On hajlandé akar magasabb arat fizetni ezekért a termékekért? igen
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A 21. dbran lathatjuk, hogy a magasabban kvalifikalt, feltehet6en jobb anyagi koriilmények
kozott élék tobb, mint 90 szadzaléka fontosnak tartja azt, hogy jobb, megbizhatdbb termékért

magasabb arat kell fizetnie. A munkanélkili korosztaly nem aldoz helyi termékekre.

Megvizsgaltuk, hogy az emberek milyen okbdl dontenének a helyi termék megvasarlasa
mellett, a preferencia diagrammokat egymas utani sorrendben helyeztik el, az elsédleges
szempont kerilt legel6re. A sorrend: izletesség, magas mindség, segitség a csalddoknak,
kozelség, j6 ajandéknak tartom és végll a tetszet6sség a legkevésbé fontos szempont a

vasarlasnal.

22. abra - A helyi kézmiives termék valasztasdanak okai

TetszetGsség
Ajandéknak jo
Kozelség

Segitség a csalddoknak
Magas ming&ség

Helyi gazdasag tdmogatdsa

izletesség

o

20 40 60 80 100 120

Higen Hnem

A megkérdezettek donté tobbsége a helyi, kézml(ives termékeket finomnak véli, ez alapjan
dont a vasarlas mellett. A lokalis gazdasdagi folyamatok tudatos fenntartdsa a vasarlds altal,
szintén az els6 szempontok kozott végzett. Ugyanlgy, mint a magas mindség. Az elért
eredményekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az izletesség és a magas mindség elvart
jellemz6 a helyben eldallitott élelmiszerek korében. A legkevésbé a tetszetGsség szerepelt,

ami arra utal, hogy a puritdn dizajn (pl. egyszer( papirba csomagolt élelmiszer, a dobozba
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adagolt sajt) nem all messze a vevdi elvarasoktdl. A valaszaddk tobbsége nem tartja jo
ajandéknak, noha lathatd, hogy néhanyan ettél eltéré véleményen vannak. A kozelség, a
kozelben elérhetéség sem szempont, mivel az internetes kereskedelem vildgaban mar
mashogy értelmezheték a tdvolsagok. Egyre kevésbé szamit, hogy milyen messze van
egymastol a vevd és az eladd. Ezért arra kovetkeztethetlink ebbdl, hogy a helyi termék
helyett a kézm{(ives termék szét érdemes hasznalni, és itt is megjegyeznénk, hogy az elado és
a vevl kozotti szoros és kdzvetlen kapcsolat a helyi terméket meghatarozé dimenzid, és nem
a foldrajzi tdvolsag vagy a kozelség a mérvadd. inkdbb az izletes kézm{(ives termék kozvetlen

értékesitése a pontos meghatarozas.

23. dbra - Kiegészité, illetve mezégazdasdgi tevékenység
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Kiegészit6 tevékenységre jutna ideje? Foglalkozna-e szivesen mezégazdasaggal/
termékel&allitassal, ha szakmai segitséget kapna?

Higen Hnem

A lakossdg nagy részének sem kiegészit6 tevékenységre, sem pedig mezdgazdasagi

tevékenységre nem jutna ideje.
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24. dbra - Kiegészité tevékenységre szant idé

I igen W nem

100
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20 ] 28
0

munkanélkli kozfoglalkoztatott alkalmazott véllalkozé

Az abrdrél leolvashatd, hogy az emberek nem szivesen szdnnak kiegészité tevékenységre
id6t. Lathatjuk, hogy a munkanélkiiliek fele sem adnd fel allandé tevékenységét, ami
véleménylink szerint azt jelenti, hogy a masodallas vagy résztevékenység nem jelent szdmara

valddi megoldést. Osszességében nem szannak az emberek masodtevékenységre id6t.

25. dbra - K6z06s érdekképviselet dltali biztonsdg
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igen nem
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A kozos érdekképviselet altaldaban biztonsagot jelent az embereknek. minddssze 26,4
szazalék véleménye tér el ettdl. Itt egyértelmlen —a kérdGivben ki is emelten — arra
gondoltunk, hogy a mez6gazdasagi tevékenységben, biztonsagot nyujt-e. A kozbsségi
folyamatok elGsegitése, a termelés szinkronizacid, a kozos értékesités és beszerzés miatt

érthetd, hogy egyszerlbb egy kdz0sség tagjaként végezni az adott tevékenységet.

26. dbra - Szivesen vallalkozovd vdlna, ha ehhez minden segitséget megkap?

100
90
80
70
60
50

40

30 51,23 48,77
20

10

igen nem
A megkérdezettek korilbelll 6tven szazaléka nem szeretne vallalkozéva valni még akkor
sem, ha ehhez minden segitséget megkap.

A kovetkez6 grafikonon hasonld a helyzet. A 27. abran meglep6 eredményeket talaltunk. Az
alapfoku végzettségliek kisebb hajlanddsdgot mutattak a vallalkozéva valasra, mint a felsé-

vagy kozépfoku végzettségliek.
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27. abra - Vdllalkozova vdlds hajlandésdga

fels6fok

szakiskola, kdzépiskola

altalanos iskola

0 5 10 15 20 25 30 35 40

M nem [igen

A 28. abrdn azt a kérdést jarjuk koril, miszerint a vidéken él6k lehet&ségei kapcsolddhatnak

a gazdalkoddshoz.

28. dbra - Mit gondol, a vidéken él6k lehetdségei kapcsolodnak-e a gazdalkoddshoz?

r 1
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A megkérdezettek 81,8 szazaléka szerint a vidéken él6k lehetGségei kapcsolddnak a
mez6gazdasaghoz. Itt tulajdonképpen arra voltunk kivancsiak, hogy az eredeti vidéki élet

adta lehet8ségekkel szamolhatunk-e, a modell megalkotdsakor.

29. dbra - Milyen segitséget venne szivesen a termeléshez

kozos felilet

reklam, marketing

kozos beszerzések

szakértdi

il

financialis

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Enem Higen

A 29. abrdn lathatjuk, hogy az emberek tobbsége szakért6i és pénzbeli segitséget var. A
weboldalon, Ujsdgban és barmelyik nyomtatott vagy online médiumban vald kozos
megjelentetés nem érdekli 6ket, s6t még inkdbb elutasitjak. A financidlis lehet&ségeken belil
a palydzati lehet6ségeket értjiik, a tdmogatasi rendszerrel kiegészitve, a mezégazdasagi

termelés esetén.

Tehat a sorrend, amely lehetlségeket igénybe venne a termeléshez: financialis, azaz
pénzbeli, szakért6i, kozos beszerzések, reklam-marketing, végil pedig a koz6s megjelenési

feltlet.

A kovetkezd dbran egyértelmd szignifikdns kilonbség van azok kozott, akik, ha
szovetkezetben lehetne termelni; elkezdenének, mint azok koz6tt, akik nem vagnanak bele
egy Uj termelési folyamatba akkor sem, ha szovetkezeti struktura allna moégottik. Az adatok
kiértékelése sordn latszédott, hogy ha egy szervezeten belll Osszekapcsolddhatnak a

termel6k, nagyobb biztonsdgban éreznék az (izleti folyamataikat. Sokan vannak azok, akik a
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vidék potencialjdt szinte semennyire nem haszndljadk ki, nem termelnek, ingdznak a
munkahelyiikre. Ok alkotjak azt a csoportot, akik egy kialakult szervezetbe behivhatdak és

tudndnak termelni. Lehet6ségeik adottak, terilettel rendelkeznek.

30. dbra - Szévetkezeti hattérrel hamarabb belevdgva a termelésbe?
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5 Osszegzés

A keresked8k a megfelel§ informaciokat hidnyoltak a helyi élelmiszer koéril, kifogdsoltak a

termékek arait, s megjegyezték a termel6k nehezebb megkozelithetfségét is.

Mindossze két bolt arul helyi terméket: tésztat, tojast és pékarut szerez be helyben. Ez ugy
gondoljuk, hogy nagyon fontos informacié. egyértelm(ien kideril, hogy az eredmény mogott
nem elutasitds van, hanem a helyi termelésre vonatkozé informacié hiany, a kapcsolatok

gyenge kohézidja adhat magyarazatot erre.

Ez az eredmény is azt tiukrozi, hogy nagy feladat és lehet6ség rajzolddik ki ezen terileten.

Cél, a helyi termelésbdl szarmazo élelmiszer kiskereskedelmi egységekbe valé eljuttatasa.

A keresked6k a megfelel6 informacidkat hidanyoltak, kifogdsoltak a termékek arait, s
megjegyezték a termelSk nehezebb megkozelithet6ségét is. A vasarlasok a helyi termel6ktél,
csak akkor valdsulhatnak meg, ha megfelel6 a min&séghez kedvezd termékdar parosul.
Emellett fontos megjegyezni, hogy a jelenlegi er8s szabalyozasu rendszerben a termelbnek a
megfeleld igazolasokkal, bizonylatokkal kell rendelkeznie. A valaszokbdl az is kideriilt, hogy a
keresked6knél helyi termék értékesitésének bevezetése esetén nem kellene fejlesztést
végrehajtaniuk, meglatasuk szerint a jelenlegi adottsagokkal képesek lennének ezt az Uj
termékkort befogadni. A helyi védjegy bevezetését illetéen megoszlanak a vélemények,

szignifikans eltérés nem rajzolddik ki.

A helyi termékpolcok kialakitasat senki sem utasitotta el, még ha nem is annyira fontos

szamara, azaz mindenki csatlakozna a rendszer kialakitasdhoz.

A ko6zos helyi termék bolt mikodtetésének lehet6sége nem volt minden vallalkozénak
egyértelmlen kovethetd irany, mivel ez 6nmagaban konfliktus forras kiindulépontja lehet.
Ami meglepd, az az, hogy a valaszaddk jelent6s része elzarkdzik a kdz6s marketing
tevékenység lehet8ségétdl. Legtdbben ugy gondoljak, hogy erre nincs sziikségiik, megoldjak
ezt maguk is. Sajnos tendencia, hogy a marketing szerepét leértékelik a vallalkozok, pedig a

sikeres gazdasagi folyamatok kulcsfontossagu tényezdje.

A kiskereskedd boltosok bizonyos termékekre vonatkozdan tettek kisérletet a felvasarlasra
és értékesitésre, de nincsenek jo tapasztalataik. Tébbnyire bizonytalan volt a szallitas, és

ingadozé a mindség.
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A f6z6konyhdk kétharmada dolgozik helyi termelésbdl beszallitott alapanyaggal, de sokszor
pontatlanul definidljdk a helyi termék fogalmat. Altaldnosan kévetik azt a helytelen
sztereotipiat, miszerint ha helybéli kereskedd portékajat veszik meg, helyi termelés(
alapterméket vesznek. Nem is tudatosul benniik, hogy a helyszinen értékesité kereskedd, a
nagybani piac termékeit teriti a falvakban. Azonban azt meg kell jegyezni, hogy a valaszaddk
kozt volt olyan is, aki a térségben lakd keresked6tdl vett termékeket is helyi terméknek

definialta, attdl fliggetlenil, hogy maga a termék nem helyi gazdasagban kerilt el6allitasra.

A konyha ellatdsara szant élelmiszer a helyi termel6k mellett megvasarolhaté a nagy
gazdasagfejlesztési programok keretében megtermelt termékek egy részébdl, vagy a Start
foglalkoztatas keretében végzett mez8gazdasagi tevékenység altal megtermelt javakbdl. Ez
utébbiaknal egyontetl vélemény volt a termékek nem tul j6 min6sége, amit piaci alapon

valo termelés esetén pozitiv irdnyba valtozna — piaci hatas.
Lakossagi vélemények

Erdekes, hogy az emberek 10 szézaléka abszolut nem hallott azokrél a telepiilési

termékekrdl, amelyeket az emberek kozel 90 szazaléka ismer/fogyaszt.

A lakossag 40 szazaléka nem hajlandé magasabb arat fizetni a termékekért, ellenben 60

szazalékuk jél tudja, hogy az egyedi, kézmlves, kisizemi termékek mindig dragabbak

A magasabban kvalifikalt, feltehet6en jobb anyagi kérilmények kozétt él6k tébb, mint 90
szazaléka fontosnak tartja azt, hogy jobb, megbizhatdbb termékért magasabb arat kell

fizetnie. A munkanélkili korosztaly nem aldoz helyi termékekre.

Megvizsgaltuk, hogy az emberek milyen okbdl dontenének a helyi termék megvasarlasa
mellett, a preferencia diagrammokat egymas utani sorrendben helyeztik el, az elsédleges
szempont kerlt legel6re. A sorrend: izletesség, magas minbség, segitség a csaladoknak,
kozelség, j6 ajandéknak tartom és végil a tetszet8sség a legkevésbé fontos szempont a
vasarlasnal.

A lakossag nagy részének sem kiegészit6 tevékenységre, sem pedig mezégazdasagi

tevékenységre nem jutna ideje.

A kozos érdekképviselet altalaban biztonsagot jelent az embereknek. minddssze 26,4

szazalék véleménye tér el ettdl.
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A megkérdezettek korilbelll 6tven szazaléka nem szeretne vallalkozéva valni még akkor

sem, ha ehhez minden segitséget megkap.

Az alapfoku végzettségliek kisebb hajlanddésagot mutattak a vallalkozéva valdsra, mint a

fels6- vagy kozépfoku végzettségliek.

Tehat a sorrend, amely lehet6ségeket igénybe venne a termeléshez: financidlis, azaz
pénzbeli, szakértbi, kozos beszerzések, reklam-marketing, végil pedig a kdz6s megjelenési

felUlet.

Az adatok kiértékelése soran latszédott, hogy ha egy szervezeten belll

0sszekapcsolddhatnak a termel6k, nagyobb biztonsagban éreznék az tizleti folyamataikat.
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6 Kovetkeztetések és javaslatok a faluszovetkezeti modell kialakitasara

A végzett sokrétl kutatas adatait felhasznalva, kijelenthetjik, hogy egy faluszévetkezet

|étrehozdasa indokolt a helyi gazdasag fellenditésére.
Célja:

— olyan helyi gazdasagi folyamatok megtaldlasa, mikodtetése, amely folyamatok

haszna a térség fellenditését szolgdlja

A modell a helyi gazdasag iranyitasat, a helyi termelést, értékesitést kapcsolja 6ssze és egyéb
fontos termeléshez, valamint a helyi gazdalkodashoz szlkséges informacidk gyjté
szervezete lehetne. M(ikddése demokratikus, tagjai kozos értékrendet alakitanak ki a
gazdalkodasban, kdzosen belatjak, hogy a helyben maradas kulcsa a gazdasagi folyamatok
élénkitése. A kozds parbeszéd elbsegiti az informdacid aramlasat, nagyon fontos, hogy
kialakuljon az a kapcsolati és ismertségi halo, amelyben a termelést és az értékesitést

szinkronizalni lehet.

Tagjai:

természetes személyek,

jogi személyiséggel rendelkezd tarsasagok,

— civil szervezetek,

onkormanyzatok

A termel6kon kivil beléphetnek a fogyasztdk és a felvasarlok is a tagok kdzé, végsé soron

pedig fogyasztdsi-termelési halézatba érdemes csoportosulni, semmint lakdhely szerint.

Az Otfalu szdvetsége nagyon fontos, hogy egy nagyobb térségi egységet alkosson, hiszen
akkor lesz olyan méretd, hogy szinte dnfenntartéva vallhat. A végsé cél természetesen az
ehhez valo kozelités, még akkor is, ha ez nem teljes egészében valdsul meg. Minél zartabb a
kor, anndl szildrdabb a gazdasag, a bels6 folyamatok kedvez6 iranyba mennek. A

faluszovetkezet sokrétld miikddésl lehet, 6nallé tevékenységekkel, szolgaltatasokkal.

Szolgaltatasok:
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— kozosségi termeldi bolt,

— vadllalkozodi/kistermelGi/6stermel6i kapcsolati halmaz- online és/vagy nyomtatott

megjelenitése,
— gazdasdagi mentor tevékenység

A faluszovetkezet kialakitdsa a térségi kapcsolati rendszer megalapozdasara kedvez6, ez pedig

kihat a gazdasagi folyamatokra.

Tevékenységek lehetnek:

szolgaltatasok- tanacsadas- gazdasagi/jogi,
— Uzleti partnerek keresése a térségben,

— azonos iranyultsagi szerepl6k szintetizdlhatdsdga bizonyos feladatok mentén (pl.
homoktovis-termeszt6 biogazddlkodok a kozeli kisboltba valdé termékbeszallitasa,

vagy kdzos eseményen valé megjelenése),
— koz0s értékesités,
— marketing bazis megteremtése,
— atérségen kivili beszerzés vagy kiszallitas kozos tervezése- egység alkotasa.

Ezt nem feltétlenll szikséges védjegy rendszerben tomdoriteni, mivel annak haszndlata

leszlkitheti a kort.
Marketing eszko6zok:

— célszer( olyan kozos jellemz8ket taldlni, ami a térségre vonatkoztathato, de széles

skaldju termék és szolgaltatas rendszereket tud kiszolgalni.

Osszességében olyan egységet célszer(i létrehozni, amely nem torekszik erds identitasra,
mert akkor a benne Iévé telepiilések elveszitik a jellemzdiket, a sajatossagaikat. Viszont
er6s kapcsolati rendszert érdemes felallitani, amely megléte fellenditheti a helyi
gazdasagot. Mindez pedig végso soron olyan pozitiv valtozasokat generdl, amelyek a falvak
kozosségeire is er6s hatassal lesznek a folyamatok pedig képessé valnak megérizni az

értékeket, mindezzel egyiitt a falvak lakossagat.
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7 A faluszovetkezet javaslat alapjan megvalosult kezdeményezés

A faluszbvetkezet koncepciot a projektben résztvevd telepilések kulcs emberei
mlhelymunka keretében ismerték meg. A kozos gondolkodds alapjan a koncepcid

megvaldsitasara a mldhelymunka résztvevdi pilot inditasat tartottak célszerlinek.

III

A pilot inditasara a Gyerekesély program keretében nyilt lehet6ség, a , Termelj vellink

projekt keretében.
7.1 Gyerekesély — Termelj veliink! elnevezés(i program

A Gyerekesély Program orszagszerte mikodik, tobb mas projekt is fut, a helyi és térségi
programok az orszag leghatranyosabb helyzetld térségeiben él6 gyermekek esélyeinek
javitasat végzik.

A ,Termelj velliink!” projekt keretében az uborkdazasbdl szarmazé plusz bevétel a csaladon
keresztlil a gyermekek helyzetét is javitja, ezdltal is csokkentve tovabbi leszakaddsukat. A
,Termelj velink!” projekben husz, szegénységben é16 csalad vesz részt a Hegyhati jaras tobb
teleplilésén, a program teljes éves koltsége 7-10 millié forintra tehet6. 2021 utan

megszlinnek az unids forrasok, az uborkazas finanszirozasat mashonnan kell megoldaniuk,

jelenleg kutatjak a lehet6ségeiket.

A Gyerekesély programbdl befolyt pénz jelenti a csalddok szamara azt a t6két, ami az
indulashoz, az uborkas kiépitéséhez kell. A csaladok a sajat foldjiket mvelik, jellemz6, hogy

térségben lakdk nagy hatso kerttel rendelkeznek.

A kornyéken nincs nagy felvasarld. A konzervgyaraknak egyébként is kevesebb haszonnal
tudnak eladni a terméket, hiszen nyomott aron vasarolndk fel. Baranyaban lerdviditik a

felvasarlasi lancot, és kozvetleniil értékesitik az uborkat a vasarldknak.

A 3-6 centiméteres uborka ara naluk 330-350 Ft/kg, a 6-9 centiméteresé 280-300 Ft/kg, az

ennél nagyobb pedig 100 Ft/kg aron eladd.

Szerencsés esetben a bekeriilési koltség két — haromszorosat is megkereshetik az uborkaval,
ami olyan 500 ezer forintot jelent atlagosan évente a csaladoknak. Egy kozfoglalkoztatott
havi bevétele 54 ezer forint, ez éves szinten 650 ezer forintot jelent, tehat az uborkazasbdl

szerzett pénz majdnem dupldjara emelheti a bevételét egy embernek. Az értékesités
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kozvetit6je a Brezik Szocidlis Szovetkezet, amely a program értékesitési keretét adja. A
csaladok &stermel8kké valtak, a szovetkezet felvasarlasi jeggyel viszi el a terméket. Az
eladdst a két polgdrmester intézi: Guldcsi Erika, Szalatnak, illetve Kémdives Jozsef, Bikal

polgarmestere.

Tobb csaldd csatlakozott a Gyerekesély — Termelj vellink! elnevezésl programhoz, melynek
keretében a foldjik megmdlvelésével, uborkat termesztve juthatnak jovedelemhez a

raszorulok.

A program a bikali Brezik Szocialis Szovetkezet altal elnyert palyazat keretében valdsult meg,
melynek egyik alprogramja tervezhetd, elérhetd, kiegészité jovedelmet kivan biztositani a
Hegyhati Jaras teruletén él6 gyermekek szlleinek. A programmal folyamatos mentoralas
mellett, egyszer(, kétkezi munkaval biztosithaté a plusz bevétel, mely a csalddon keresztil a

gyermekek helyzetét is javitja, ezaltal is cs6kkentve tovabbi leszakaddsukat.

A mez6gazdasagi program részeként 2019-ben 20 csalad termelt a sajat foldjén uborkat, és

volt, akinek 5-600 ezer forint jévedelmet hozott a fold megm{ivelése.

A programot Guldcsi Erika, Szalatnak, illetve K6mlives Jozsef, Bikal polgarmestere gyakorlott
mez6gazdaszokként koordinaljak az inputanyagok beszerzését6l a névényvédelmen at az
értékesitésig.

A csalddtagok koziil egyvalaki 6Sstermelévé vélik. Agon, Godrén, Kisvaszaron és
Fels6egerszegen is tobb csaldd csatlakozott az idén a programhoz, sét van olyan kozoéttik,

aki a tavaly megmdvelt foldterlletét erre az évre megdupldzta. A megtermelt uborkdaért a

koordinatorok hazhoz mennek és a csaladok meg is kapjak az arat a zoldségnek.

A csaladok altal megtermelt uborka értékesitése a bikali Brezik Szocidlis Szbvetkezeten
keresztul bonyolddik, idével szeretnék elérni, hogy nagyobb konzervgydrak szamara is
tudjanak szdllitani a zoldségbdl. A jov6re még biztosan folytatdddé programhoz tovabbi

csaladok is csatlakozhatnak a hegyhaton 1évé telepilésekrdl.

A Gyerekesély — Termelj vellink! elnevezési program a Kiutprogram tapasztalataira épuil.
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7.2  AKiutprogram bemutatdsa

A Kiutprogram a legszegényebbeknek létrehozott foglalkoztatasi program. Nonprofit
vallalkozasként segit Magyarorszag észak-keleti telepiilésein a mélyszegénységben él6knek,
hogy regisztralt 6stermel6vé vagy csaladi vallalkozéva valjanak, és igy munkajukbdl legyenek

képesek megélni.
A segitségnyujtas két f6 eszkdze

— amunkaba integralt képzés-tanacsadas, valamint

— afedezet nélkili kis 6sszeg( hitel.

Ahhoz igyekszik a feltételeket biztositani, hogy tgyfelei (f6ként romdk) sajat eréforrasaikat
mozgositva valjanak képessé maguk és csaladjuk anyagi és tarsadalmi helyzetén javitani.
Ugyfeleit piaci uborkatermeld rendszerekbe integrélja, jelenleg ez a tevékenység az, ami az
adott viszonyok kozott lehetdséget ad a kozmunkatdl vagy a segélyektdl vald fliggetlenné
valasra. Ugyanilyen eszkdzokkel tamogatja azt is, ha valaki sajat, igéretes vallalkozast
szeretne inditani. A program sajatossaga, hogy nem flgg a koézfoglalkoztatastdl és

kiszamithatatlan allami palyazatoktdl.

A Kiutprogram Magyarorszag északkeleti részén tamogatja a mélyszegénységben él6ket, a
csaladok a program mikrohitelébdl kezdenek uborkatermelésbe a sajat kertjikben. A nehéz

helyzet( csaladok egy szezonban akar félmillio forint plusz jévedelemre is szert tehetnek.

A program mikrohitelt nyujt a mélyszegénységben é16 lgyfélnek, amit a szerz6déskotés utan
készpénz és aruhitel formajaban kap meg. A programban a pénzhitel mértéke az uborkazasra
szant terllet nagysagatdl fligg, a maximalis Osszege nettd 150 ezer forint, amibdl a
beruhdzdshoz sziikséges eszkozoket (példaul kutfurast, ontézGberendezéseket, kardkat)
vasarolhatjak meg. Az lgyfelekkel szemben elvaras, hogy sajat munkaval vagy minimalis
t6kével jaruljanak hozza a beruhdzashoz. A szerz8déskotéskor megallapitjdk a fizetési
Utemtervet, a felvett hitel nagysagatol figgben egy, illetve két év alatt kell visszafizetnitk a

tartozast.

Nem pénzbeli, hanem aruhitel formajaban kapjak meg azokat az anyagokat, amelyeket

minden évben be kell szerezni az uborkazashoz. Ezek kdzé az ugynevezett input anyagok
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kozé tartoznak példaul a palantdk, a mdtragya, és a termeléshez sziikséges vegyszerek,

amiknek az ellenértékét a termel6 altal leadott uborka arabdl, hetente vonjak le.

A program biztositja az ugyfeleknek a biztos felvasarlast, errél szerz8dést is kotnek. Az
Ugyfelek egy héten tobbszor is adnak le uborkat, a leadott uborka értékének megfelelGen
felvasarlasi jegyet dllitanak ki, amit péntekenként fizetnek ki szamukra. Az Osszegy(ijtott
uborkat a program egy helyben miikod6 konzervgyarnak adja tovabb. A Kiutprogram a
felvasarolt terméket évek ota a Z6ldség-Fruct Kft.-nek értékesiti, minden évben kialkudott ar

szerint.

A konzervuborka termesztése majus elejétdl szeptember kdzepéig tart, igy csak szezondlisan

jelent szamdra munkat és megélhetést.

A rendszer kulcsszerepl8je a terepmunkas, akinek nem csak szocidlis munkasként, hanem
termel8ként is helyt kell allnia. A mentor szerepét betdlté terepmunkasok a munkaba allas
el6tt a Kiutpogram altal szervezett képzésen vesznek részt. A terepmunkdasok mindig az adott
kornyéken laknak, de a sajat lakéhelyikén nem dolgoznak. A mentor folyamatos
kapcsolatban all a csaladdal, hetente korbejarja a kerteket, de telefonon is rendelkezésre all.
Nem csak a termeléshez szikséges tudast adja at az Ugyfeleknek, hanem segit az

ugyintézésben is a falugazdasznal, vagy a NAV-nal.

A terepmunkasok egyszerre tdbb telepiilésen is dolgoznak, akik ha egy uj falut be akarnak
bevenni a programba, akkor az elsé lépések egyike, hogy felveszik a kapcsolatot a
kontaktszemélyekkel. Mivel nincs egy bevalt recept, a mentornak ennél a pontnal kreativnak
kell lennie. A kontaktszemély olyan helybéli, aki kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik a
faluban, és akinek a véleményére adnak a helybeliek, az ligyfeleket az 6 segitséglikkel a
forumokon keresztiil toborozzak. A jelentkez6kkel a mentor személyesen beszélget el, ami
soran tobbek kozott kiderll, hogy megfelelnek-e a szegénységi kritériumoknak, kezelhet6-e
a haztartasok esetlegesen meglévé addssagallomanya, és van-e valds akarat az stermel6vé

valashoz.

Amikor egy Uj ugyfél jelentkezik a programba, a munkafolyamat els6 lépése a rendszer
feldllitdsa. Fel kell szdntani a terlletet, és korilbellil 20 centiméter magas bakhatokat kell
felhdazni, tovabba fel kell allitani az oszlopokat, amire kés6bb az uborka felfuthat, és ki kell

hdzni a talajtakard foliat. Ha nincs a teriileten még kut, akkor azt is furatni kell, és ki kell

62



épiteni az Ontéz6rendszert is. Majus a palantdzas id6szaka, amikor a palantdkat a
szabadfdldbe Ultetik ki. A kés6bbiekben fontos a palantak névényvédelme, a kacsolds, és az
Ontozés. A palanta eliltetésétdl szamitva altaldban a hatodik héttél kezd6d6en altalaban
harom hdénapon at folyamatosan érik az uborka. Az uborkat eleinte kétnaponta, kés6bb

naponta kell szedni.

A mélyszegénységben él6 romak szamara ez a kiegészit6 munka- és pénzkereseti lehetdség

korabban jellemz&en nem volt elérheté.

A tudas hidnyan kivil még legalabb két dolog is utjat allja, hogy a hatranyos helyzet(, féként
roma csaladok maguktdl csatlakozni tudjanak az uborkatermesztéshez. Egyrészt az, amir6l a
terepmunkas is beszélt: altaldban nincs meg az a kezd6tékéjik, amibdl a termesztéshez

szikséges eszkdzoket finanszirozni tudnak.

Masrészt a meglévé integratorok nem is szivesen foglalkoznanak roma csaladokkal. Mivel a
térségben nagy multja van az uborkatermesztésnek, igy ugynevezett integratori rendszer
épult ki. Ez azt jelenti, hogy az integrator (termelésszervezd) biztositja a palantdkat és a
termeléshez szikséges vegyszereket az uborkat termeszt6 csaladoknak, és az integrator

vasarolja fel az uborkat, hogy azt a konzervgyaraknak értékesitse.

A program tobb mint egy évtizede mikdodik Magyarorszagon a Kiutprogram Nonprofit Zrt.
gondozdsaban. A program a bangladesi, Nobel-békedijas Muhammad Junusz altal
létrehozott Grameen-modellre épll: mélyszegénységben él6 embereknek mikrohiteleket

nyujtottak, hogy 6nallé jévedelemtermeld tevékenységbe tudjanak kezdeni.

A program torténete két nagy szakaszra bonthatd. Magdanforrasokkal indultak, de kdzben
megjelent egy eurdpai uniods finanszirozasi lehet6ség. A program forrasainak nagy részét
kezdetben egy eurdpai unids projekt biztositotta, kozel masfélmillié eurd (mai arfolyamon
500 millié forint) értékben. Emellett magdnadomanyok és az allam segitsége is kellett,

utébbi 100 millié forinttal tamogatta a programot.
2010 és 2012 kozo6tt a program:

— 138 fének nyujtott hitelt, dsszesen 70 millid forint értékben, tehat egy f6re atlagosan
koralbelul félmillié forint hitel jutott. Tehat az 500 millid forintos tamogatasnak

korulbelul a 15 szazalékat forditottak a hitelekre ebben a két évben.
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— Az 500 millidés unids tamogatasbdl a koltségek nagy részét a rendszer kiépitése, a
terepmunkasok fizetése és jarulékai tették ki, amik jelent6sen megdragitottak a

mukodést.

Akkoriban problémas volt a hitelek visszafizetése is, az Ggyfelek 70 millié forint hitelbdl 38
millid forintot fizettek vissza, vagyis csupan a hitelek 55 szazalékat. A Kiut tajékoztatasa
szerint ez a visszafizetési arany sokkal rosszabb, mint az MFI-k (mikrohitelezést lebonyolitd
intézmények) mutatdi, de a szakirodalom egyértelm(ien bizonyitja a kisvallalkozdsok kiemelt
sériilékenységét (az egyéni vallalkozdk, mezégazdasagi 6stermelSk, azaz a KIUT tigyfelei még
inkdbb azok), ami nyilvan befolyassal van a fizet6képességiikre és készségikre is. A program
nem igazan a torlesztésre, hanem sokkal inkabb a vallalkozasok életképességére koncentralt,
ez is jelzi, hogy a KIUT sokkal inkdbb egy vallalkozas-fejleszté szervezethez, mint egy MFl-hez

hasonlit.

A kisérleti id6szakban a vallalkozasok beinditasahoz 200 000 forinttol 1 000 000 forintig
lehetett hitelt igényelni 6tf6s csapatoknak. A résztvevéket azzal prébaltak motivalni, hogy a
kovetkezd csapattag csak akkor kapta meg a hitelt, ha az el6tte |év6 mar megkezdte a

visszafizetést.
A legfontosabb problémadk a kévetkez6k voltak:

— a hitelvisszafizetési elmaradasok egyre nagyobb aranyuva valtak,
— lelassult az Uj csoportok |étrehozasa és az uj hitelek kihelyezése,

— megromlott a vezetés és a terepmunkdsok kdzoétti bizalmi viszony.

A program munkatdrsai ezért valtoztattak a modellen, a potencidlis ligyfelek meghatarozasa
soran a kordbbinal sokkal nagyobb figyelmet forditottak a vallalkozasra vald alkalmassagra,
és azok kiszlirésére, akik csak a pénzre utaznak. A program elfogadta, hogy nem minden

mélyszegénységben él6 emberen tud segiteni.

Az els6 id6szakban gyakran hoénapok teltek el ugy, hogy szamos terepmunkasnak nem
sikerilt csoportot szerveznie, amiben a tapasztalatlansag is kozrejatszott. Id6vel ez a
probléma megoldddott, mivel a Kiutprogram egyre ismertebbé valt a potencidlis tUgyfelek
korében. 37 terepmunkas tett eredményes vizsgat, szamuk a pszichés terhelés miatt hamar

12-re csokkent, a mentorok napi szinten szembesiilnek a mélyszegénységgel.
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Miutan véget ért az unids palyazat id6szaka, a program szamos valtozason ment keresztil:

— A program ma mar csak az uborkdazasra koncentral.

— Aterepmunkasok szama a koltségek lefaragasa miatt négyre csdkkent.

— Felhagytak a csoportos hitelezés gyakorlataval is, 2013 6ta egyéni felelGsséget kell
vallalniuk az Ugyfeleknek. A csoportos hitelezéssel az volt a probléma, hogy
megszlinik a hitelezés, ha a csoport valamelyik tagja nem toérleszt, ez a gyakorlat a
magyarorszagi cigany kdozésségekben lathatdan nem volt mikodbképes.

— A kozponti szervezet kiépilt, igy arra a késébbiekben kevesebb pénzt kellett

forditani.

A pilot id6szakban a m(ikodési koltségek igen magasra rugtak, amit a terepmunkasok bérével

és dologi kiadasaival, a kdzponti szervezet kiépitésének koltségeivel magyaraztak a szerzok.

A szervezet 2013 6ta allami és unids segitség nélkil, a Polgar Alapitvany az Esélyekért

pénziigyi tamogatasaval és maganadomanyokbdl mikodik.

Miutan joval kevesebb lett a rendelkezésre allé forrds, cskkent a program léptéke is, a
Kiutprogram kizardélag az uborkatermesztési projektet folytatta Borsod-Abauj-Zemplén és
Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében igy kevesebb terepmunkds is elegend6 volt a

mikodéshez.

Evenként 70-100 csaldddal m(ikédnek egyiitt, évente mintegy a feliik Uj, sok korabbi
igyfelik mar 6nalléan tevékenykedik. A szervezet jelenleg Eszakkelet-Magyarorszagon
mintegy 15, romak altal slirlin lakott telepiilésén van jelen. A koltségeket mas terileten is
ésszerUsitették, a kils6 integratorokkal az volt a baj, hogy tul magas aron adtdk el az

eszkozoket, ezért a program atvette az integratori teenddket is.

Nemcsak, hogy olcsébb, mint a k6zmunkaprogram, de —a szezonban legalabbis — [ényegesen
jelentésebb bevételt hoz az Ugyfeleknek, mint a k&ézmunka, amivel még a csaladi

kedvezmény mellett sem lehet havi szazezer forintot megkeresni.

Az uborkdazasbol egy csalad — a vallalt folydmétertdl és az idGjarastoél fuggben — 250-700 ezer
forint kozotti 6sszeget tud tisztan kivenni egy szezonban. Ami azonban a legfontosabb,

ellentétben az allami programokkal, a Kiutprogram 0Otvozi a szakmai képzést a legalabb
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ennyire fontos mentalis tdmogatdssal, amire a résztvevéknek nagy sziliksége van, hogy

sikerrel vehessék az Uj vallalkozasuk sordn felmerul6 ezernyi nehézséget.

31. abra -Uborka termelés szamokban

@ Megtermelt mennyiség @ A megtermelt uborka ara
kg 469 951 ezer Ft

B0 000 53 706 5
364 688 352 107 Az Bsszes megtarmell
289 845 43 295 45713 43 650 uborka dra
30 000 .
Ugyfeleknek kifizetett

Bsszeq a tartozdsok
levonasa utan

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
@ Egy uborkazoéra jutd folydméter @ Median jévedelem
425 490 400 ezer Ft
350
300 -
200
100

2015 2016 2017 2018 2015 2018 2017 2018

2013 és 2019 kozott évi 80-100 lgyfele volt a programnak, ami a terepmunkdsok, az
uborkdzdshoz sziikséges szaktanacsadok és a két f6s menedzsment bérével egyitt atlagban

évi 50 millié forintba kerul.

32. dbra - Kiutas iigyfelek szama
96 99

Minimum negyedik
éve Kiutas

Harmadik éve
Kiutas

Masodik éve Kiutas

Elsé éve Kiutas

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Az uborkatermesztés szezondlis munkat tud biztositani, igy nem képes egész évben
megélhetést nyujtani a csalddoknak. Ennek megolddsédra inditottak utjara 2018-ban a
munkaerdpiaci beilleszkedési programot, hogy segitsenek tovabblépni egy tartés munkahely

felé.
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Néhany sikeres év utan a résztvevék sokat fejlédnek, tobben alkalmassa valnak arra, hogy
kilépjenek a munkaerdépiacra. A térségben él6ket felkészitik az allaskeresésre, 6sszekotik a
betanitott munkasokat keres6 Uzemekkel, majd tdmogatast nyujtanak a foglalkoztatottsag
megtartdsaban. Tovabbi probléma, hogy a program fenntartdsa koltséges a

maganadomanyozdk szamara, hiszen allami és unids tamogatdsra nem szamithatnak.

Az anyagi korlatok miatt jelenleg csak az uborkatermesztést tudjak tdamogatni, pedig igény
lenne a sajat vallalkozasok felkaroldsara is. A Kiutprogram Ugyfelei azért is tudnak az
uborkazasban elhelyezkedni, mert évrél évre egyre kevesebb konzervuborkat termelnek
Magyarorszagon, aminek az egyre névekvé munkaeréhidny az oka, nincs ugyanis aki leszedje

az uborkat.

A Kiutprogramban az évek folyaman tébb mas termékkel is prébalkoztak. Az egyik kisérlet a
folias kordonrendszeres uborkatermesztés volt, a masik pedig a paprika termesztése. Egyik
termék sem tudott nyereséget hozni, éppen a koéltségeket fedezte a bevétel. Vallalkozasi
otletik volt a flrjtenyésztés, flrjtojas értékesités, de nem sikerilt megbizhato, tékeerds
integrator tipusu vallalkozot talalni. A Kiutprogram mikodésének els6 2 évében egy eurdpai
unids palyazat keretében lehet6ség volt ugyanebben a konstrukcidban (mikrohitel,
mentoralds) masfajta tevékenységekre is, pl. kisbolt, ldngossiitode, dllattartds. Az
igazgatodsag feltett szandéka uUjra bdviteni a valaszthato tevékenységeket, és ezzel névelni az

ugyfelek korét, jelenleg keresik a pénziigyi és anyagi lehet8ségeket.

A falvakban él8k kiilonb6zé mddon viszonyulnak az uborkazé Kiutasokhoz. Sokan tiszteletet
és elismerést kapnak a kornyezetiktél, az 6 példajukat latva masok is belekezdenek a
programba, van, ahol presztizst jelent egy csalad szamara, ha sikeresen visszafizetik a hitelt.
El6fordul azonban, hogy a k6zdsségen belil nem fogadjak jol, ha egy csalad termelni kezd, és

irigyked6 megjegyzéseket tesznek rajuk.

Nem jellemz8, de van olyan helyi dnkormanyzat, amelyik nem oril, ha egy-egy csalad a
Kiutprogramban vesz részt. Ez abban nyilvanul meg, hogy ugy osztjdk be a Kiutasok

munkaidejét a kdzmunkaprogramban, hogy ne tudjanak a sajat foldjikon is uborkazni.

A Kiutprogram néhol a kézmunka konkurencidja, hiszen az érintett megyékben gyakran az
onkormanyzati tulajdonu féldeken szintén termelnek uborkat, amit a k&zmunkdasokkal

mlveltetnek meg. Az 6nmagaban nem baj, ha egy 6nkormanyzat kézmunka keretében
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értékteremtd tevékenységet folytat, azonban ebben az esetben a k6zmunkasok gyakran nem

latjak at a munkafolyamat egészét, hiszen csak egyes részfeladatokat oldanak meg.

A Kidtprogramnak szamos pozitiv hozadéka van, keresetként vagy kiegészité keresetként
segit a mélyszegénységben él6k anyagi helyzetén, tovabba kimozditja O&ket a
I”.

»JOvOképtelenségbdl”. Mindez komoly teljesitmény, hiszen nem koénnyl évtizedek ota

mélyszegénységben él6 embereket visszavezetni a munka vildgaba.
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